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Vorwort

Im Herbst 1993 ist unter dem Dach der Studien-
und Fordergesellschaft der Arbeitskreis Wehrtech-
nik gegriindet worden. Einer der Initiatoren dieser
Griindung war das damalige Beiratsmitglied unse-
rer Gesellschaft, Dr. Gerhard Sedlmayr von Autoflug
aus Rellingen, der bei der konstituierenden Sitzung
vorschlug, Herrn Dipl.-Ing. Dieter Hanel (damals
MAK System Gesellschaft, heute Rheinmetall Land-
systeme, Kiel) zum Vorsitzenden zu wdhlen.

Bei dieser Griilndung wurde ferner beschlossen, als
Arbeitskreis gemeinsam auf die sicherheitspoliti-
sche, technologische und wirtschaftliche Notwen-
digkeit angemessener wehrtechnischer Kapazitdten
hinzuweisen und gegeniiber den politischen und
militdrischen Entscheidungstragern sowie vor der
Offentlichkeit zu vertreten.

Heute geh6ren dem Arbeitskreis Wehrtechnik rund
30 schleswig-holsteinische Unternehmen und Be-
triebe an, die insgesamt mehr als 22 coo Mitarbei-
ter beschaftigen, von denen 6 200 direkt im Bereich
Wehrtechnik tdtig sind.

In zahlreichen Ver6ffentlichungen, in hochkara-
tig besetzten Vortrags- und Diskussionsveranstal-
tungen sowie in bilateralen Gesprdchen hat sich

ULI WACHHOLTZ

Vorsitzender
Studien- und Fordergesellschaft
der Schleswig-Holsteinischen Wirtschaft e. V.

der Arbeitskreis Wehrtechnik zu Wort gemeldet,
seine Ziele und Anliegen vorgetragen und vertre-
ten. Der Arbeitskreis ist heute als kompetenter
Gesprdchspartner und Sprachrohr der Branche in
Schleswig-Holstein und dariiber hinaus gesucht
und akzeptiert.

In der Autorenliste der vorliegenden Veroffentli-
chung spiegelt sich das hohe Ansehen des Arbeits-
kreises Wehrtechnik Schleswig-Holstein wider. Ich
danke den Autoren fir die Mitarbeit und die zur
Verfligung gestellten Texte.

Ich danke ferner den Mitgliedsunternehmen des
Arbeitskreises Wehrtechnik fiir das Schalten von
Unternehmensportrdts und Anzeigen. Ohne sie
hatte diese Publikation nicht realisiert werden
kénnen.

Schliefdlich danke ich den Mitgliedern und beson-
ders dem Vorsitzenden Dieter Hanel fiir die geleis-
tete Arbeit, gratuliere zum Jubildum und wiinsche
dem Arbeitskreis alles Gute.

VINWYRY



GruBwort

Die Wehrtechnik ist fiir Schleswig-Holstein eine
wichtige Branche und bietet hochwertige Arbeits-
platze. In den knapp 30 wehrtechnischen Unter-
nehmen in Schleswig-Holstein arbeiten tausende
Beschaftigte und der Umsatz ist erheblich. Und die
Branche spricht mit einer Stimme — der Arbeits-
kreis Wehrtechnik ist der beste Beweis dafiir.

Die Wehrtechnik ist wichtiger Teil unserer Indust-
rieund vorallem ein bedeutender Faktor der mariti-
men Wirtschaftim »echten Norden«. Die Aussichten
fir die Zukunft sind positiv, die Auftragslage ist
gut. Das zeigen die geplante strategische Partner-
schaft der deutschen und der norwegischen Marine,
die U-Boot-Auftrige aus dem Ausland, die Ent-
scheidung zum Bau von neuen Korvetten fiir die
deutsche Marine oder die geplanten Investitionen
ansdssiger Unternehmen in den Industriestandort
Kiel. Bei den Rahmenbedingungen und Entschei-
dungen, die die Wehrtechnikbranche betreffen,
spielt sich vieles auf Bundesebene ab. Da werden
wir als Land konsequent dran bleiben an den The-
men, die die Branche bewegen.

Auch die Entwicklung der Bundeswehr in Schles-
wig-Holstein ist von den Entscheidungen in Berlin
abhdngig. Die Bundeswehr ist nach wie vor in ihrer

DANIEL GUNTHER

Ministerprasident
des Landes Schleswig-Holstein

Breite bei uns in Schleswig-Holstein vertreten. Und
erstmals seit der Wiedervereinigung erleben wir
sogar: Die Bundeswehr im Norden wdchst wieder.
Derzeit haben wir fast 15000 Soldaten und rund
6500 zivile Mitarbeiter. Die Standorte in Jagel und
Eckernférde wachsen besonders stark. Ich finde,
das ist ein gutes Signal fiir die ganze Region.

Die Zeichen fiir Bundeswehr und Wehrtechnik in
Schleswig-Holstein sind also derzeit gut. Der Ar-
beitskreis Wehrtechnik hat daran seinen Anteil.
Ich gratuliere Thnen herzlich zum 2s5jdhrigen Be-
stehen.



GruRwort

Ein neuer Aufbruch fiir Europa
Eine neue Dynamik fir Deutschland
Ein neuer Zusammenbhalt fiir unser Land,

mit diesem Dreiklang ist der Koalitionsvertrag in
der laufenden Legislaturperiode iiberschrieben.
Und der erste Punkt, der neue Aufbruch fiir Europa,
reflektiert trefflich das Umfeld der »Perspektiven
von Bundeswehr und Wehrtechnik.

Die Sicherheitslage und das strategische Umfeld
haben sich in den letzten Jahren stark verandert.
Wir stehen vor einer Vielfalt komplexer Herausfor-
derungen: von den Risiken und Bedrohungen im
Cyberraum iiber die Gefahren von Terrorismus und
Staatszerfall bis hin zum ungeldsten Konflikt in
der Ukraine und dem fortdauernden Biirgerkrieg in
Syrien. Gleichzeitig gilt es, die Aufgaben der Biind-
nis- und Landesverteidigung wieder gleichrangig
zu erfiillen. Wir leben in unsicheren Zeiten mit
schwer vorhersehbaren Entwicklungen.

Die Bundeswehr muss in diesem sicherheits-
politischen Kontext so aufgestellt sein, dass sie
ihren Auftrag umfassend erfiillen kann. Das be-
deutet unter anderem, dass sich die Soldatinnen
und Soldaten, insbesondere in den Einsdtzen,

DR. PETER TAUBER

Parlamentarischer Staatssekretar
bei der Bundesministerin der Verteidigung

auf eine bedarfsgerechte und qualitativ hoch-
wertige Ausrlistung verlassen konnen missen.
Nach Jahren des Sparens haben wir mit den
Trendwenden Finanzen, Personal und Material
sowie durch die Neuaufstellung des Riistungs-
managements im Rahmen der Agenda Riistung
bereits die notwendigen Kurskorrekturen vorge-
nommen. Es wird wieder mehr investiert, hohle
Strukturen werden aufgefiillt und die Einsatzbe-
reitschaft so insgesamt verbessert. Klar ist: Das
alles braucht Zeit, aber auch verldssliche industri-
elle Partner.

Die nationale wehrtechnische Industrie hat sich
den neuen Rahmenbedingungen ebenfalls ange-
passt, sich weiterentwickelt und wird dies auch
weiterhin tun miissen. Die Zukunft ist: mehr mul-
tinationale Partnerschaften und mehr Europa.
Wir konnen und wollen uns die unterschiedli-
chen Waffensysteme in Europa nicht mehr leisten.
Nur in Zusammenarbeit mit anderen Partner-
nationen konnen sicherheitsrelevante Techno-
logien und strategische-industrielle Fahigkeiten
dauerhaft sichergestellt und weiterentwickelt
werden. Voraussetzung daflir ist, dass wir vom
Ende her denken. Das bedeutet, dass nationale
Interessen ergebnisorientiert in einen multinatio-



nalen Konsens eingebettet werden miissen. Das ist
zugegebenermafien nicht einfach. Wir haben aber
gute Beispiele, um zu zeigen, dass wir hier auf dem
richtigen Weg sind und einen Mehrwert fiir uns
alle schaffen: Denken Sie beispielsweise aktuell an
die gemeinsamen Entwicklungen der neuen Gene-
rationen von Kampfflugzeugen und gepanzerten
Fahrzeugen mit Frankreich oder die multinationa-
le Entwicklung der Eurodrohne. Hier werden wir
die jeweiligen nationalen Schliisseltechnologien
so zusammenfiihren, dass das beste Produkt ent-
steht und Kapazitdten und Ideen besser und nach-
haltiger geblindelt werden kénnen.

Wir haben mit den neuen Initiativen zur Starkung
und Weiterentwicklung der Gemeinsamen Sicher-
heits- und Verteidigungspolitik in Europa einen
neuen Rahmen fiir die effektivere Kooperation
gesetzt. Mit der Standigen Strukturierten Zusam-
menarbeit haben wir erstmals einen verbindlichen
und unumkehrbaren politischen Rahmen fiir die
Kooperation geschaffen. Flankiert wird dies mit
der Moglichkeit, nun auch gemeinsam zu planen
und zu priorisieren. Vor allem aber werden mit
dem Europdischen Verteidigungsfonds die not-
wendigen finanziellen Anreize fiir die Zusammen-
arbeit geschaffen.

Dasistein europdischer Aufbruch, wieihnauch der
Koalitionsvertrag einfordert. Dieser wird national
durch die Dynamik der eingeleiteten Trendwenden
unterstiitzt. Die Industrie ist fiir deren Erfolg von
enormer Bedeutung.

Das nationale wehrtechnische Fundament ist
im internationalen Vergleich dem technologi-
schen »High-End«-Bereich zuzurechnen. Struk-
turell zeichnet sich die Verteidigungsindustrie in
Deutschland durch eine exzellente Mischung von
global agierenden Systemfirmen und hoch flexi-
blen und innovativen Anbietern aus dem Bereich
der mittelstindischen Industrie mit sehr gut aus-
gebildetem Personal aus. Wir konnen hohes Ver-
trauen in die Wettbewerbs- und Leistungsfahigkeit
der deutschen Industrie haben.

Als Teil der in Deutschland vorliegenden hervorra-
genden Industrielandschaft ist die wehrtechnische
Industrie in Schleswig-Holstein mit ihren Produk-
ten und Dienstleistungen nicht wegzudenken.
Deshalb moéchte ich dem Arbeitskreis Wehrtechnik
Schleswig-Holstein und den darin organisierten
Unternehmen und deren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern herzlich zum 25. Jubildaum erfolgrei-
cher Arbeit gratulieren. Ich wiinsche bei der Bewal-
tigung der vor uns liegenden Aufgaben und Her-
ausforderungen weiterhin viel Erfolg.
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DIETER HANEL

Vorsitzender
Arbeitskreis Wehrtechnik Schleswig-Holstein

Die wehrtechnische Industrie in Schleswig-Holstein:
Strategien, Technologien und Kapazitaten

Volatile sicherheitspolitische Lage

Schleswig-Holstein war wahrend des Ost-West-Kon-
fliktes in Europa eine Region, in der die Konfron-
tation durch eine hohe Konzentration von Militdr
und Riistung sowie in der Abgrenzung durch den
Eisernen Vorhang sichtbar ihren Ausdruck gefun-
den hat. Nach der Vereinigung Deutschlands, dem
Ende des Kalten Krieges, dem Zerfall der Sowjet-
union und der Auflésung des Warschauer Paktes
hat sich fir diese Region durch den militdrischen
Wandel und die wirtschaftliche Offnung die sicher-
heits- und wirtschaftspolitische Lage im Ostsee-
raum grundlegend gedndert.

Der Wehrtechnik-Markt gestaltete sich dadurch bis
Mitte der goer Jahre duflerst schwierig. Nominal
ging der Verteidigungshaushalt von umgerechnet
27,4 Milliarden EUR in 1991 auf 24,9 Milliarden EUR
in 1994 zuriick. Die wehrtechnischen Unternehmen
mussten insgesamt bis 1996 einen betrdchtlichen
Personalabbau und Umsatzriickgang verkraften,
verbunden mit tief greifenden Umstrukturierun-
gen. Die Anzahl der direkt in der Wehrtechnik Be-
schaftigten in Schleswig-Holstein ging von 1992 bis
1996 um mehr als 1000 auf rund 4 200 zuriick. Dies
hatte tief greifende Auswirkungen auf die wehr-
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technische Industrie in Schleswig-Holstein, die An-
fang der neunziger Jahre vor richtungsweisenden
strategischen Grundsatzentscheidungen tber ihre
zukiinftige Ausrichtung stand. Dies trug 1993 zur
Griindung des Arbeitskreises Wehrtechnik Schles-
wig-Holstein bei.

Heute ist unsere Sicherheit durch vielschichtige
globale Risiken wie internationaler Terrorismus,
internationale organisierte Kriminalitdt, Piraterie,
Weiterverbreitung von Massenvernichtungswaffen
und deren Tragermittel sowie durch die Auswirkun-
gen regionaler Krisen und Konflikte bedroht. Und
auch die territoriale Annexion sowie Verletzung der
Souverdnitdt eines Staates ist, wie die Ukraine-Krise
gezeigt hat, in Europa wieder mdglich geworden.

Neben diesen sicherheitspolitischen Risiken ge-
fahrden die durch die neue US-Administration her-
vorgerufenen blindnispolitischen Unsicherheiten,
der Brexit Grofibritanniens und die politischen Er-
eignisse in der Tiirkei die europdische und transat-
lantische Sicherheitsarchitektur. Dies erfordert ein
hoheres deutsches Engagement in der deutschen
Auflen- und Sicherheitspolitik mit dem Ziel, eine
freie und friedliche Weltordnung unter Beachtung
der grundlegenden Werte zu sichern.



Mit der friedlichen Vereinigung sind das politische
und wirtschaftliche Gewicht Deutschlands in der
internationalen Politik sowie seine Verpflichtungen
und damit verbundenen Erwartungen der interna-
tionalen Staatengemeinschaft gewachsen. Im Rah-
men der Vereinten Nationen, NATO, EU und OSZE
ist Deutschland als bevolkerungsmdflig grofites,
geopolitisch exponiertes und wirtschaftlich starks-
tes Land der Europdischen Union verpflichtet, ei-
nen angemessenen politischen und militdrischen
Beitrag zur Wahrung des Friedens, der Freiheit und
der Sicherheit zu leisten. Die Sicherheitsvorsorge
muss das gesamte Spektrum von der Landes- und
Biindnisverteidigung iiber die internationale Kon-
fliktverhiitung und Krisenbewaltigung bis zum
Katastropheneinsatz abdecken.

Eine gravierende Schwache der deutschen Sicher-
heitspolitik liegt darin, dass sie aus gesellschaftli-
cher, parteipolitischer und finanzpolitischer Riick-
sichtnahmen unsere nationalen Interessen nicht
entsprechend deutlich artikuliert, die Bundeswehr
seit der Wende standig nie zu Ende gebrachten Re-
formen unterworfen ist und Deutschland sich nicht
angemessen im Biindnis einbringt. Das driickt sich
auch am niedrigen Anteil der Verteidigungsaus-
gaben am Bruttoinlandsprodukt aus. Bei dem im
Biindnis, auch mit Zustimmung der Bundesrepu-
blik, in Wales 2014 vereinbarten Anteil der Ver-
teidigungsausgaben in HOhe von zwei Prozent
des Bruttoinlandsprodukts liegt Deutschland mit
1,2 Prozent an 16. Stelle. Bei den Ausgaben fiir Aus-
ristung, Forschung und Entwicklung liegen wir
mit einem Anteil von 13,7 Prozent an 17. Stelle.

Das neue »Weiflbuch 2016 zur Sicherheitspolitik
und zur Zukunft der Bundeswehr« gibt eine umfas-
sende Analyse und Bewertung der sicherheitspoli-
tischen Lage, beschreibt die vielschichtigen Risiken
und die Politik Russlands, die »die europdische
Friedensordnung offen in Frage« stellt. So ist die
politische Vorgehensweise infrage zu stellen, die
zuerst eine Bundeswehrreform und ein Stationie-
rungskonzept auf den Weg bringt und dann, wie
die Bundeskanzlerin im Vorwort schreibt, mit dem
Weifsbuch, »die Basis flr die kiinftige Ausrichtung
der Bundeswehr« legt. So sagt das Weifibuch wenig
zur zuklnftigen Organisation der Bundeswehr und

welche »moderne strukturgerechte Ausstattung zur
Verbesserung der Einsatzbereitschaft und Reakti-
onsfahigkeit« erforderlich ist. Und es enthdlt keine
langfristige Finanzplanung.

Nach sechs seit der Wende durchgefiihrten Struk-
turreformen steht in der Bundeswehr entsprechend
den »Vorldaufigen konzeptionellen Vorgaben fiir das
kiinftige Fahigkeitsprofil der Bundeswehr« in den
kommenden Jahren wiederum eine grundlegend
neue Ausrichtung an. Diese sieht eine Abkehr der
Neuausrichtung von 2011 und einen Vorrang der
Landes- und Biindnisverteidigung vor. Neben einer
neuen Struktur ist damit auch eine neue Ausris-
tung zur Erfiillung der veranderten Fahigkeitsfor-
derungen erforderlich.

Die wehrtechnische Industrie

Die Streitkriafte und die wehrtechnische Industrie
bilden strategisch eine unverzichtbare Grundlage
fir unsere Sicherheitsvorsorge. Eine moderne,
wettbewerbs- und leistungsfahige nationale Riis-
tungsindustrie verhindert ungewiinschte Abhan-
gigkeiten auf dem Ristungssektor und ist eine
zwingende Voraussetzung zur internationalen

Ristungskooperation. Die industrielle und techno-

logische Basis ist ein unverzichtbares Element der

Glaubwiirdigkeit deutscher Verteidigungspolitik.

Die Notwendigkeit des Erhalts nationaler wehr-

technischer Schliisseltechnologien und Mindest-

kapazitdten ergibt sich aus folgenden Griinden:

» Bedarfsgerechte und wirtschaftliche Beschaffung
der materiellen Ausstattung der Streitkrafte,

» Erhalt der ristungstechnischen Reaktionsfa-
higkeit auf die sicherheitspolitischen Verdnde-
rungen,

« Vermeidung von Abhdngigkeit vom Ausland,

» Dialogfdhigkeit und anerkannte Verhandlungs-
grundlage im europdischen Konsolidierungspro-
zess (nur wer etwas einbringt kann erfolgreich
in Verhandlungen seine Position vertreten),

» Erhalt der Beurteilungs-, Kooperations- und
Systemfdhigkeit,

» Gestaltungsinstrument im Rahmen der europa-
ischen und transatlantischen Riistungsbezie-
hungen,



« Instrument zur Beschaffung von Informatio-
nen riistungstechnologischer Entwicklungen
und rlistungsindustrieller Leistungsfihigkeit
potenzieller Gegner.

In Deutschland muss deshalb weiterhin die sicher-
heits-, wirtschafts- und technologiepolitische Ziel-
setzung bestehen bleiben, angemessene wehrtech-
nische Kapazitaten und Fahigkeiten zu erhalten, die
der politischen und wirtschaftlichen Bedeutung un-
seres Landes und unseren Biindnisverpflichtungen
gerecht werden. So ist neben den Streitkrdften eine
moderne, wettbewerbs- und leistungsfihige nati-
onale wehrtechnische Industrie unverzichtbar fiir
die nationale Sicherheitsvorsorge und wesentliches
Element einer strategischen und glaubwiirdigen
deutschen Sicherheits- und Verteidigungspolitik.

Wehrtechnische Industrie in Schleswig-Holstein

Schleswig-Holstein verfiigt {iber eine leistungsfihige
wehrtechnische Industrie, die ein wichtiger Bestand-
teil der deutschen Riistungsbasis ist. Auf sie kann
auch kiinftig aus sicherheits- und biindnispolitischen
sowie technologischen und ristungswirtschaftlichen
Griinden nicht verzichtet werden. Zur Leistungsfahig-
keit und zur internationalen Wettbewerbsposition der
Unternehmen hat insbesondere folgende strategische
Ausrichtung der letzten Jahre beigetragen:

» Aufrechterhaltung der Wehrtechnik als Kern-

geschaft,

Entwicklung technologisch marktfiihrender

Produkte,

« erfolgreiche Ausrichtung auf den Export und
Erschlieffung von Auslandsmadrkten.

Die Geschaftsaktivititen der 29 Unternehmen des
Landes sind weit gefachert. Sektoral lasst sich die
wehrtechnische Industrie in die Produktmarkte
Marineschiffbau, Fahrzeugindustrie, Luftfahrtin-
dustrie, Kommunikationstechnik, Waffen- und
Munitionssysteme sowie Optik- und Optronikin-
dustrie einteilen. Dabei gibt es hinsichtlich der
Systematik und der Geschaftsfelder z.T. erhebliche
Uberschneidungen. So sind die Produkte der Waf-
fen- und Munitionsindustrie, der Kommunikati-
onssysteme sowie der Sensorik-, Optik- und Opt-
ronikindustrie entsprechend dem Einsatzzweck in
unterschiedlichem Umfang in den Produkten des
Marineschiffbaus, der Fahrzeugindustrie und der
Luftfahrt integriert. Diese Unternehmen beschaf-
tigten 2017 in Schleswig-Holstein in der Wehrtech-
nik direkt 6200 Mitarbeiter. Das ist der hdchste
Wert seit 25 Jahren und seit 2001 ein Anstieg um
28,4 Prozent.

Eine besonders hohe, in den letzten Jahren stark
gewachsene wirtschaftliche und industriepoliti-
sche Bedeutung hat die wehrtechnische Industrie

29 Wehrtechnik-Unternehmen in Schleswig-Holstein

Marineschiffbau
Fahrzeugindustrie
Luftfahrtindustrie
Kommunikationssysteme
Waffen- / Munitionsindustrie

Sensorik / Optik / Optronik

Mehrfachnennungen maglich
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in Kiel. Wahrend in der Landeshauptstadt in den
letzten Jahrzehnten die Industriearbeitsplitze auf
rund 11000 drastisch zuriickgegangen sind, haben
die 17 Unternehmen in der Wehrtechnik dagegen
mit 4 833 einen aufderordentlichen Zuwachs zu ver-
zeichnen (seit 2000 plus 42 %).

Dieser Prozess war bei vielen Unternehmen beglei-
tet durch eine erfolgreiche Konsolidierung, neue
Gesellschafter, Eingliederung in neue Konzern-
strukturen, Auflosung als eigenstindige Gesell-
schaft, Verlagerung des Firmensitzes, Ausgliede-
rung von Produktsegmenten bis hin zu Anderungen
des Namens und des Aufienauftritts.

Die Tabelle auf Seite 25 zeigt die bedeutenden Um-
strukturierungen der wehrtechnischen Unternehmen
in Schleswig-Holstein seit 1990.

Bei der Bewertung der wirtschaftlichen und tech-
nischen Leistungsfdhigkeit der wehrtechnischen
Industrie in Schleswig-Holstein ist zu beriicksich-

tigen, dass sie eng mit Unternehmen anderer Bun-
desldnder verflochten ist. Sie bezieht und liefert
umfangreiche Zulieferungen. Zu diesen Vorleistun-
gen zdhlen insbesondere Antriebskomponenten
und -systeme, Energiesysteme, Generatoren, Feuer-
leitanlagen, Radarsysteme, optische /optronische
Systeme und Waffenanlagen.

Positive wirtschaftliche Entwicklung

Die 29 Unternehmen des Landes beschaftigten 2017
in Schleswig-Holstein in der Wehrtechnik 6200
Mitarbeiter. Damit erreichte die Zahl der in der
Wehrtechnik Beschdftigten den hdchsten Wert seit
1992. Das war ein Anstieg seit 2001 um 28,4 Prozent.
Die positive wirtschaftliche Entwicklung wurde
bestimmt durch die technologische Kompetenz,
technologisch fortgeschrittene und auf die aktuel-
len Einsatzanforderungen abgestimmte neue Pro-
dukte, die Flexibilitdt der zumeist mittelstandisch
gepragten Unternehmen und durch eine erfolgrei-

Mittelstdndische Struktur der wehrtechnischen Unternehmen in Schleswig-Holstein

Be Aftigte Anteil Be iftigte

> 500 2 1 2.592 2.804 51,9 45,2
100-500 9 12 1.874 2.955 37,6 47,7
<100 18 16 525 441 10,5 7]
Summe 29 29 4.991 6.200 100 100

Mitarbeiter Wehrtechnik Schleswig-Holstein
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AUS VERANTWORTUNG FUR DEN NORDEN

GRATULATION ZU 25 JAHREN AK WEHRTECHNIK.

Von Schnellbooten und OPVs iiber Fregatten bis hin zu Einsatzgruppenversorgern - die Liirssen-Werft hat tiber
140 Jahre Erfahrung im Bau von Schiffen in allen GroRBenordnungen. Wir wiinschen alles Gute zum Jubildum des
Arbeitskreises Wehrtechnik Schleswig-Holstein. Viel Erfolg bei den umfangreichen Aufgaben in der Zukunft.

Mehr Informationen unter:
+49 421 6604 344 oder www.luerssen-defence.com

LURSSEN




che Ausrichtung auf zugdangliche Auslandsmarkte.
Dariiber hinaus verfiigen die Unternehmen iiber
ein breites Spektrum nationaler wehrtechnischer
Schlisseltechnologien.

Marineschiffbau und Marinetechnik

Deutschland bendétigt sicherheitspolitisch, wirt-
schaftlich und technologisch eine eigene leis-
tungsfahige, global agierende Marineindustrie. In
bestimmten Hochtechnologien, wie bei den aufien-
luftunabhdngigen Antrieben, Unterwasserwaffen,
unbemannten Unterwasserfahrzeugen und Unter-
wassersensoren nimmt die deutsche Marinetech-
nik weltweit eine Spitzenstellung ein.

Der weltweite Marinemarkt wird durch das erwei-
terte Aufgabengebiet der Marine in internationalen
Kriseneinsdtzen, in der Terrorismusbekdmpfung,
im Kampf gegen die Piraterie und in der Einwande-
rungsiiberwachung als Wachstumsmarkt bewertet.
Insbesondere die von der Deutschen Marine weit-
sichtig konzipierte Flotte hat in den letzten 25 Jah-
ren mit den bedeutenden Schliisselvorhaben Fre-
gatte der Klassen 124 und 125, Korvette Klasse K130,
Einsatzgruppenversorger 702 und U-Boot Klasse
212A entscheidend zur Auslastung des deutschen
Marineschiffbaus beigetragen.

Schleswig-Holstein verfiigt heute tiber eine bedeu-
tende, zumeist mittelstindisch geprdagte Marine-
industrie. Die 14 Unternehmen des Landes sind ein
wichtiger Bestandteil der deutschen Riistungsbasis.
Zu ihnen zdhlen die Marinewerften thyssenkrupp
Marine Systems (tkMS) und German Naval Yards Kiel
(GNYK) sowie die Komponentenhersteller und Zu-
lieferbetriebe in Schleswig-Holstein. 2017 war ein
starker Anstieg der Beschaftigten auf 4363 zu ver-
zeichnen.

Der Marineschiffbau hat sich in den letzten 25 Jah-
ren in Schleswig-Holstein erfolgreich umstruktu-
riert, trotz schwieriger Marktbedingungen seine
Flexibilitdt und Leistungsfahigkeit unter Beweis
gestellt und mit neuen leistungsfihigen Produkten
im In- und Ausland eine wettbewerbsfahige Markt-
position errungen.

Schleswig-Holsteins Marineschiffbau ist internati-
onal wettbewerbsfiahig und in einigen Branchenbe-
reichen Marktfiihrer. Der Exportanteil am Umsatz
betrdgt rund 50 bis 70 Prozent. Von den 33 relevanten
Auftragseingdngen, die der Marineschiffbau in
Schleswig-Holstein von 2008 bis 2017 erhalten hat,
kommen 26 aus dem Ausland. Schwerpunkte der
insgesamt 18 Lander liegen in Asien sowie im Na-
hen Osten und Nord Afrika. Die Marineindustrie
hat in Schleswig-Holstein sehr erfolgreich viele
technologisch fortgeschrittene und auf die aktuel-
len Einsatzanforderungen abgestimmte neue Pro-
dukte entwickelt und auf den Markt gebracht.

thyssenkrupp Marine Systems entstand 2005 aus der
Fusion der ehemaligen Howaldtswerke-Deutsche
Werft (HDW) in Kiel und Blohm+Voss Naval in Ham-
burg und Emden. Das Unternehmen ist eines der
weltweit fiihrenden Marinesystemhduser, speziali-
siert auf die Entwicklung, Fertigung und den In-Ser-
vice Support konventioneller, d.h. nicht-nuklear an-
getriebener U-Boote und Marineiiberwasserschiffe.
Es beschaftigt insgesamt mehr als 3500 Mitarbeiter
an den Standorten Kiel, Hamburg und Emden. Mit
rd. 2800 in der Wehrtechnik Beschdftigten in Kiel
wurde 2017 der hochste Stand seit 25 Jahren erreicht.
Der Umsatz belief sich 2017 auf rd. 1,3 Mrd. Euro.

Der U-Boot-Bau ist ein Wachstumsmarkt an dem
auch die Marineschiffbauzulieferindustrie in Schles-
wig-Holstein in hohem Mafie partizipiert. Flotten
von 39 Staaten halten heute 514 U-Boote in Dienst.

Marineschiffbau in Schleswig-Holstein
(Beschiftigte)
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thyssenkrupp Marine Systems ist Weltmarktfiihrer
bei der Entwicklung und Fertigung nicht-nuklear
angetriebener U-Boote und hat seit 1960 fiir 27 Ma-
rinen weltweit mehr als 160 U-Boote und mehr als
130 Marineiiberwasserschiffe gebaut - teilweise
auch auf Kundenwunsch aus Materialpaketen auf
Werften im Kundenland.

Ein technologischer Quantensprung gelang mit
der Entwicklung eines auflenluftunabhdngigen
Brennstoffzellenantriebs fiir U-Boote, mit dem die
U-Boote der HDW Klassen 212A und 214 erheblich
langer getaucht operieren kdnnen als vergleichbare
diesel-elektrisch angetriebene Boote.

Ebenfalls zum Kerngeschift von thyssenkrupp
Marine Systems gehoren Entwicklung und Design
modernster Fregatten und Korvetten auf Grundlage
der weltweit bekannten MEKO®-Technologie sowie
umfangreiche Serviceangebote fiir Marine{iberwas-
serschiffe und U-Boote.

Mit der Aufgabe der Bauwerften fiir den Uberwas-
serschiffbau, die in Hamburg jetzt zur Fr. Liirssen
Werft und seit 2011 in Kiel zur German Naval Yards
gehoren, hat der thyssenkrupp Konzern eine weit-
reichende strategische Entscheidung in diesem
Marktsegment getroffen.

German Naval Yards ist ein neuer Werftverbund in
Schleswig-Holstein, zu der die drei Werften German
Naval Yards Kiel, 2011 aus der Ubernahme der HDW
Gaarden von Thyssen-Krupp hervorgegangen, sowie
Nobiskrug und Lindenau gehoren. Eigentiimer ist die
PRIVINVEST-Gruppe, zu der auch CMN in Frankreich
und Isherwoods in Grof3britannien zdhlen. Die Mit-
arbeiterzahl der Gruppe ist seit 2009 von ca. 400 auf
950 gewachsen, davon 380 in der Wehrtechnik. Ger-
man Naval Yards Kiel war Bauwerft fiir zwei algeri-
sche Fregatten, die 2015 und 2016 abgeliefert wurden.
Dariiber hinaus baut die Kieler Werft gemeinsam mit
der Fr. Liirssen Werft und tkMS in der ARGE K130 fiinf
Korvetten fiir die Deutsche Marine. Derzeit werden in
einer Arbeitsgemeinschaft mit thyssenkrupp Marine
Systems vier Korvetten fiir die israelische Marine
gemeinsam entwickelt und in Kiel gebaut. German
Naval Yards hat sich als Generalunternehmer fiir das
Beschaffungsvorhaben MKS 180 beworben.

1986 wurde die Kroger Werft von der Liirssen-Gruppe
iibernommen, die bereits in der Aufbauphase der
Bundeswehr eng kooperiert hatten und als Liirs-
sen-Kroger Werft weiter gefiihrt. Der letzte Neubau
einer Marine-Einheit war der Einsatzgruppenver-
sorger »Frankfurt am Main« als zweite Einheit nach
dem EGV »Berlin«. Bedingt durch die Fokussierung
auf den Neubau von Mega-Yachten hat sich die
Liirssen-Krdger Werft fiir die Marine auf den Repara-
tur- und Umbaubetrieb ausgerichtet.

Gabler Maschinenbau ist mit knapp 200 Beschaftig-
ten in der Wehrtechnik ein flihrender Anbieter von
Ausfahrgerdten, Sondereinrichtungen und weite-
ren Komponenten ausschlielich fiir U-Boote. Uber
800 Ausfahrgerdte sind in mehr als 150 U-Booten
bei 22 Nationen im Einsatz. Diese Ausfahrgerdte -
wie Schnorchel, Radar- und Fernmeldemasten,
Sehrohrgeratetrager und Optronikmasten — erfiillen
die heutigen, stark gestiegenen Anforderungen bzgl.
Signaturfreiheit, Schockfestigkeit und Gewichts-
reduzierung.

Das 1905 als Anschiitz in Kiel gegriindete Unter-
nehmen Raytheon Anschiitz ist seit 1995 ein Toch-
terunternehmen der Raytheon Company, USA. Es
beschadftigt heute 555 Mitarbeiter am Firmensitz in
Kiel, davon 165 in der Wehrtechnik. Raytheon An-
schiitz ist weltweit einer der fiihrenden Hersteller
von Integrierten Briickensystemen und nautischen
Gerdten wie Kreiselkompassen, Autopiloten, Ruder-
steuerungs- und Uberwachungssystemen, Radar-
gerdten, Elektronischen Seekarten, Funk- und
Kommunikationssystemen. Zu den Kunden zdhlen
neben der Deutschen Marine weltweit mehr als 60
Marinen und Behdorden.

Strategisch hat das Unternehmen den Wandel vom
reinen Komponenten- zum Systemlieferanten voll-
zogen, so dass heute zunehmend Integrierte Na-
vigations- und Briickensysteme geliefert werden,
die eigene und Fremdprodukte zu einem System
zusammenfassen. Damit geht personell auch eine
Schwerpunktverschiebung von der Produktion zur
Entwicklung und Projektsteuerung einher. Dies
verdeutlichen die Auftrige im Uberwasserbereich
zur Lieferung der Integrierten Navigations- und
Briickensysteme fiir das »Global Combat Ship«



T26 der UK Royal Navy, die Integrierte Navigation
neuer Offshore-Forschungsschiffe fiir die Kiisten-
wache in Kanada und die Integrierten Briicken fiir
die F 125 Fregatten der Deutschen Marine. Weltweit
sind mehr als 100 U-Boote mit Produkten von Ray-
theon Anschiitz ausgeristet.

Hagenuk Marinekommunikation, seit 2007 eine selb-
standige Tochtergesellschaft der ATLAS ELEKTRO-
NIK-Gruppe in Bremen, ist in Europa der Marktfiihrer
fir integrierte U-Boot-Kommunikationssysteme und
weltweit einer der fiihrenden Hersteller von integrier-
ten Funkfernmeldeanlagen. Das Unternehmen ver-
fiigt tiber ein grofles Spektrum von HF-Funkgerdten,
die national und international auf vielen Schiffen und
Landstationen im Einsatz sind. Es ist der einzige Lie-
ferant von HF-Gerdten der Deutschen Marine.

Die Seestreitkriafte von 25 Lindern sind mit tiber
500 Systemen von Hagenuk ausgerlstet. Hagenuk
wurde mit der Lieferung der Kommunikationssys-
teme fiir alle U-Boote der Klasse 212A der Deut-
schen Marine beauftragt. Dariber hinaus sind die
Mehrzahl der U-Boote der Klassen 209 und 214 mit
Anlagen von Hagenuk sowie im Uberwasserbereich
die Korvetten der Klasse K130 und die drei Einsatz-
gruppenversorger 702 mit von Hagenuk integrierten
Systemen ausgestattet.

Seit 1926 ist Wiirtsild ELAC Nautik ein Marktfiihrer
auf dem Gebiet der Hydroakustik. Zu den Innova-
tionsbereichen gehoren die digitale Unterwasser-
kommunikation sowie die Einfiihrung der offenen
Systemarchitektur fiir U-Boot-Sonare. Zum Portfolio
gehoren auflerdem Navigationssonare fiir Uberwas-
serschiffe und U-Boote, militdrische und kommer-
zielle Echolote, Dopplerlogs sowie Facherlotanla-
gen fiir Hydrographische und Ozeanographische
Vermessungsschiffe. Die Produkte sind weltweit in
iiber 60 Landern eingefiihrt. Das Unternehmen hat
rund 120 Beschaftigte der Wehrtechnik.

THALES Electronic Systems konzipiert und imple-
mentiert am Standort Kiel mit rund 160 Beschaf-
tigten moderne, mafigeschneiderte Kommu-
nikationssysteme und Navigationssysteme flr
Uberwasserschiffe fiir nationale und internationale
Kunden. Fiir U-Boote werden moderne, hochprazise

Radaranlagen und Marinesteuerungssysteme ent-
wickelt und geliefert. Zum Produktspektrum geho-
ren Netzwerkinfrastrukturen sowie Software-Ent-
wicklung fiir Fiihrungs- und Waffeneinsatzsysteme
fir Marineschiffe, druckfeste Radaranlagen, Sen-
soren, Kontroll- und Steuereinheiten fiir U-Boote
sowie Nachtsichtbrillen.

Thales Deutschland hat 2018 seine Naval-Organi-
sation neu ausgerichtet und die Standorte Kiel und
Wilhelmshaven in einer neuen, standortiibergrei-
fenden Einheit zusammengefiihrt. Der neue, in-
tegrierte Geschaftsbereich wird in gemeinsamen
Teams die Marinekompetenz weiter ausbauen.

ATLAS ELEKTRONIK wurde 2006 von Thyssen-Krupp
und EADS {ibernommen und gehort seit 2017 ganz
zu thyssenkrupp. Die Betriebsstatte in Wedel ist seit
iiber 45 Jahren mit 214 Beschaftigten ein fiihrendes
Unternehmen im Bereich der Torpedo-Technologie.
Uber 150 U-Boote in iiber 20 Marinen der Welt sind
mit mehr als 1700 Torpedos dieses Unternehmens
ausgerustet.

Die aktuelle Referenz in seiner Klasse stellt der
leistungsstarke Schwergewichtstorpedo SeaHake®
mod4 dar, der auf dem urspriinglich fiir die U-Boote
der Klasse U212 entwickelten DM2A4 beruht.

Nachdem die Airbus Group einen Anteilskaufver-
trag fur Airbus DS Electronics and Border Security
abgeschlossen hat, firmiert diese jetzt unter HEN-
SOLDT. Zu den Aufgaben in Kiel gehdren die Instal-
lation und Integration sowie die Wartung und In-
standsetzung der Marineradare TRS-3D und TRS-4D
sowie des Sekunddrradars MSSR.

J.P. Sauer & Sohn Maschinenbau ist weltweit fiihren-
der Lieferant fiir Hochdruckkompressoren, die in
der Marine von mehr als 55 Landern in einer Viel-
zahl unterschiedlichster Schiffstypen im Einsatz
sind, darunter Flugzeugtrdager, Fregatten, Minen-
raumboote und U-Boote.

Die Produkte von Drdger umfassen im Marine-
bereich Atemschutzgerdte fiir den personlichen
ABC-Schutz sowie Beatmungsgerdte, Gerdte zur
Atemluftaufbereitung fiir Taucher und U-Boote.
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— die gepanzerte Pioniermaschine fiir die
Pioniertruppe der Bundeswehr

Vielseitiges, hoch geschiitztes, einsatzbewahrtes und international eingefiihrtes System fiir
die Pioniertruppe.
Basierend auf dem Fahrgestell des Leopard 2 zeichnet sich der Kodiak
- durch einen identischen Arbeitsbereich des Knickarmbaggers nach links und rechts
vor dem Fahrzeug,
- eine flexibel nutzbare Doppelwindenanlage,
- ein Rdumschild mit Tilt- und Schnittwinkelverstellung,
- den Wechsel von mitgefiihrten, zusatzlichen Baggerwerkzeugen unter Schutz aus.
Mit hohem Schutz und voller Ausriistung wird die Gewichtsklasse MLC 70 eingehalten.

Seine operationellen Vorteile kann der Kodiak insbesondere in Engstellen und in urbaner
Umgebung ausspielen.

Rheinmetall ist seit iber 5o Jahren verldsslicher Partner fiir Unterstiitzungsfahrzeuge und
bietet wirtschaftliche Leistungsfahigkeit und Versorgungssicherheit fiir die gesamte Nutzungs-

dauer.

FORCE PROTECTION IS OUR MISSION. RHEINMETALL

DEFENCE



Landsystemindustrie

Deutschland ist aufgrund seiner geostrategischen
Lage in erster Linie eine Landmacht. Daraus resul-
tiert die Bedeutung der deutschen Landsystem-
industrie, die auch in Schleswig-Holstein breit
aufgestellt ist. Die Fahrzeugindustrie zdhlt zehn
Unternehmen, in denen rund 1400 Mitarbeiter in
der Wehrtechnik beschdftigt sind. Sie reicht vom
Generalunternehmer fiir gepanzerte Fahrzeuge
tiber Instandsetzungsbetriebe bis zum Komponen-
tenhersteller und ist besonders stark am Gepanzer-
ten Transport-Kraftfahrzeug BOXER und am Schiit-
zenpanzer PUMA beteiligt. Darliber hinaus tragen in
dieser Branche im Ausland mafigeblich die Pionier-
panzer KODIAK und WISENT 2 zur Auslastung bei.

Mit dem neuen Schiitzenpanzer PUMA erhdlt die
Bundeswehr ein Waffensystem, das im erweiterten
Aufgabenspektrum die Forderungen nach verbes-
sertem Schutz, Durchsetzungsfahigkeit und Wirk-
samkeit sowie Flihrungsfahigkeit erfiillt. An diesem
Vorhaben sind in Schleswig-Holstein Rheinmetall
Landsysteme, AUTOFLUG, Drdger, VINCORION und
Rexxon mafigeblich beteiligt.

Bei den Pioniergerdten verfiigen Mecalac, Rheinme-
tall Landsysteme und die FFG (iber ein leistungsfdhi-
ges Produktspektrum.

Die Wehrtechnik-Aktivititen der Rheinmetall AG
sind im Unternehmensbereich Defence mit sei-
nen drei strategischen, markt- und ergebnisver-
antwortlichen Divisions Weapon and Ammuni-
tion, Electronic Solutions sowie Vehicle Systems
zusammengefasst. Diese haben als fithrendes eu-
ropdisches Systemhaus der Landsysteme 2017 mit
11232 Beschiftigten 3036 Millionen Euro Umsatz
erwirtschaftet. Die Tochtergesellschaften und Be-
teiligungen von Rheinmetall Defence sind in diese
drei Divisions eingegliedert. In Schleswig-Holstein
befinden sich die fiinf Unternehmen Rheinmetall
Landsysteme GmbH, Betriebsstdtte Kiel, Rheinmetall
MAN Military Vehicles, Flensburg, beide der Divi-
sion Vehicle Systems zugehorig, Rheinmetall Waffe
und Munition GmbH, Niederlassung Nico, Trittau,
der Division Weapon and Ammunition zugehorig,
Rheinmetall Electronics GmbH, Betriebsstdtte Wedel,

und Rheinmetall Technical Publications, GmbH, Be-
triebsstdtte Kiel, beide der Division Electronic Solu-
tions zugehorig. Insgesamt sind in Schleswig-Hol-
stein rund 600 Mitarbeiter in der Wehrtechnik
beschaftigt.

Rheinmetall Landsysteme ist ein fiihrendes System-
haus fiir die Entwicklung und Fertigung von ge-
panzerten Kettenfahrzeugen sowie Turmsystemen
und Waffenstationen. In Kiel befindet sich das Ent-
wicklungszentrum, das seinen Fokus auf gepanzer-
te Kampf- und Unterstiitzungsfahrzeuge auf Basis
Kette, Autonomes Fahren und Bodenstartgerdte
richtet. 2012 wurde der Firmensitz von Kiel in das
niedersdchsische Unterlii, Kreis Celle, verlegt.

Wichtige Projekte sind derzeit die Serienbegleitung
und Zusatzauftrige fiir den Schiitzenpanzer PUMA,
die realisierte Entwicklung und Prasentation der
neuen Fahrzeugfamilie LYNX, die LEOPARD 2 basier-
ten Systeme des weiterentwickelten Bergepanzer 3
BUFFEL und der Pionierpanzer 3 KODIAK als mogliche
Losung flr das Vorhaben Gepanzerte Pioniermaschi-
ne, Zukunftsfahigkeit anhand des vollstandig digita-
lisierten BOXER JODAA, die Modernisierung von 50
gebrauchten Schiitzenpanzern MARDER der Bundes-
wehr fiir Jordanien sowie die Beauftragung von 211
australischen BOXER mit LANCE-Turmsystem.

Die aus der Fahrzeugwerken Nord GmbH hervorge-
gangene Niederlassung Rheinmetall MAN Military
Vehicles in Flensburg ist ein Kompetenzzentrum fiir
die Instandsetzung von gepanzerten und ungepan-
zerten Radfahrzeugen sowie Komponenten.

Die FFG Flensburger Fahrzeugbau Gesellschaft mbH
setzt gepanzerte und ungepanzerte Fahrzeuge fiir die
Bundeswehr und ausldndische Streitkrafte instand.
Basierend auf dem Wissensschatz im Bereich der In-
standsetzung, hat sich das Unternehmen zundchst
zum Spezialisten fiir Kampfwertsteigerungen und
Nutzungsdauerverldngerungen und schliefdlich zum
Fahrzeughersteller weiterentwickelt und System-
fahigkeit erlangt.

AUTOFLUG ist ein hoch spezialisierter Lieferant

fiir die internationale Wehrtechnik- und Luftfahr-
tindustrie. Zum innovativen Produktspektrum der
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Rettungs- und Sicherheitstechnik gehéren Kabi-
nenlésungen fiir Landfahrzeuge mit besonderem
Schwerpunkt auf Sicherheitssitze.

VINCORION entwickelt, produziert und vertreibt am
Standort Wedel bei Hamburg mechatronische Pro-
dukte fiir zivile und militdrische Mdrkte. Das Port-
folio reicht von einzelnen Baugruppen, die von den
Kunden in ihre Systeme integriert werden, bis hin zu
kompletten Systemen und Endprodukten. Die Kom-
petenzfelder sind: Energiesysteme, Optische Sensor-
systeme, Stabilisierungssysteme, Luftfahrtsysteme
sowie Radome & Composites.

Zu den mechatronischen Produkten zdhlen die-
selelektrische Aggregate, elektrische Maschinen
wie Generatoren, Elektromotoren oder Umformer,
Leistungselektronik, Heizsysteme und Controller
sowie Liftsysteme und Rettungswinden. Diese wer-
den eingesetzt in Antriebs-, Stabilisierungs- und
Energiesystemen fiir militdrische und zivile Fahr-
zeug-, Bahn- und Flugzeugausriistungen. Fir mi-
litdrische Landfahrzeuge — wie LEOPARD 2, BOXER
oder PUMA - liefert VINCORION Teilsysteme und
Komponenten an fithrende Systemhduser.

Luft- und Raumfahrtindustrie

Mit etwa 2300 Beschiftigten hat die Luft- und
Raumfahrtindustrie in Schleswig-Holstein eine
relativ geringe Bedeutung. Entsprechend sind in
dieser Branche auch in der Wehrtechnik in Schles-
wig-Holstein mit Autoflug (Kabinenlésungen fiir
Transportflugzeuge und Hubschrauber mit beson-
derem Schwerpunkt auf Sicherheitssitze), VINCO-
RION (Radome, Rettungswinden und Composites.),
Plath EFT (Elektronische Baugruppen) und Rheinme-
tall Landsysteme (Bodenstartgerdte) nur wenige Un-
ternehmen mit rund 300 Beschaftigten titig — wenn
auch mit technologisch anspruchsvollen Produkten.

Waffen- und Munitionsindustrie
In diesem Produktsegment sind in Schleswig-Hol-

stein ATLAS ELEKTRONIK, Newco Safety Techno-
logies und Rheinmetall Waffe Munition mit einem
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breiten Spektrum von der Pyrotechnik, tiber klein-
bis grofikalibrige Waffen und Munition hin bis zu
Torpedos tdtig. Die Betriebsstdtte von ATLAS ELEKT-
RONIK in Wedel ist ein fiihrendes Unternehmen im
Bereich der Torpedo-Technologie.

Zulieferindustrie und Dienstleister

Neben den Systemfirmen und Komponentenzulie-
ferern sind in Schleswig-Holstein zahlreiche kompe-
tente Zulieferer und Dienstleister in der Wehrtech-
nik tdtig. Zu ihnen zdhlen FERCHAU Engineering,
HEITEC, Interstaff, KORTH KRISTALLE, Schlotel und
SCOPE Engineering.

Logistische Unterstltzung

Die logistische Unterstiitzung der Streitkrdafte und
die Instandsetzung von Wehrmaterial erméglichen
es den Unternehmen neben der Wertschépfung
zugleich Know-how sowie Informationsriickfluss
aus dem Verhalten der Produkte in der Nutzung
zu erhalten und die Kapazitdten in der Fertigung
bei schwankenden Beschaffungsvolumina auszu-
gleichen.

Schlisseltechnologien

In bestimmten Hochtechnologien nimmt die
wehrtechnische Industrie in Schleswig-Holstein
weltweit eine Spitzenstellung ein. Die Unterneh-
men verfligen Uber ein breites Spektrum nationa-
ler wehrtechnischer Schliisseltechnologien und
Kernfdhigkeiten, auf die auch kiinftig aus sicher-
heits-, industrie- und biindnispolitischen sowie
technologischen und riistungswirtschaftlichen
Grlunden nicht verzichtet werden kann. Zu ihnen
zdhlen auflenluftunabhdngigen Antriebe, Unter-
wasserwaffen, Unterwassersensoren, Unterwas-
serschalltechnologie, Informationstechnologie,
Fahrzeugtechnologie, Schutztechnologie, Waffen-
technologie, Munitionstechnologie. Die besondere
technologische Kompetenz ist zugleich gekenn-
zeichnet durch die Fahigkeit zur Erfillung komple-
xer Systemanforderungen.



Auslandsmarkte und Ristungsexportpolitik

Das Ausland hat als Markt fiir die deutsche wehr-
technische Industrie stark an Bedeutung gewon-
nen, nicht nur durch die drastische Verringerung
des nationalen Riistungsmarktes als Folge der
Reduzierung des Umfanges der Bundeswehr und
des investiven Anteils am Verteidigungshaushalt,
sondern durch die Erfordernisse verstdrkter inter-
nationaler Riistungskooperation. Zugleich ist die
ristungswirtschaftliche Zusammenarbeit in der
Europdischen Union ein wichtiges Element der ge-
meinsamen Sicherheitspolitik und Grundlage fiir
den sich entwickelnden europdischen Riistungs-
markt.

Die Entwicklungs- und Beschaffungsvorhaben der
Bundeswehr reichen bei Weitem nicht aus, um vor-
handene industrielle Kapazititen auszulasten und
den Fortbestand der Unternehmen - und damit
verbunden der Schliisseltechnologien und Kernfa-
higkeiten — sicherzustellen. Damit wachst die Be-
deutung des Exports. Zugleich ist die ristungswirt-
schaftliche Zusammenarbeit in der Europdischen
Union ein wichtiges Element der gemeinsamen
Sicherheitspolitik und Grundlage fiir den sich ent-
wickelnden europdischen Riistungsmarkt.

Die Wehrtechnik-Unternehmen Schleswig-Hol-
steins sind international wettbewerbsfahig und in
einigen Branchenbereichen Marktfiihrer. Der grofie
Exportanteil am Umsatz (50 bis 70 %) und die er-
folgreiche ErschlieBung zahlreicher relevanter
Auslandsmadrkte verdeutlichen dies. Neben dem
Export in EU- und NATO- sowie NATO-gleichge-
stellte Lander wachst vor allem der Anteil der Ex-
porte in Drittlander. Diese zdhlen nach den »Poli-
tischen Grundsatzen der Bundesregierung fiir den
Export von Kriegswaffen und sonstigen Riistungs-
glitern« zu der Kategorie »ausnahmsweise« erteil-
te Genehmigung. Von den 68 relevanten Auftragen
der letzten zehn Jahre entfallen 78 Prozent auf den
Export, davon 40 Prozent auf Drittlander mit den
Schwerpunkten Fernost sowie Mittlerer Osten und
Nordafrika. 33 Auftrdge kommen von den Marinen
aus 18 Landern.

Riistungsexport kann ein wichtiges Instrumenta-
rium der Auflen- und Wirtschaftspolitik sein, mit
dem politischer und 6konomischer Einfluss ausge-
ibt sowie Beistandsverpflichtungen wahrgenom-
men werden konnen. Ristungsexport ermoglicht
es dem Empfdangerland wiederum, seinem Recht
auf individuelle und kollektive Selbstverteidigung
nach Artikel 51 der UN-Charta nachzukommen.

Vor dem Hintergrund der restriktiven Riistungsex-
portpolitik der Bundesregierung wird fiir die Wehr-
technik-Unternehmen Schleswig-Holsteins vor
allem der dringend benétigte Export in Drittlinder
immer schwieriger. Es besteht die Gefahr, die Wett-
bewerbsposition der Unternehmen zu schwachen
(Ausgrenzung mit »German-free Product«), inter-
nationale Kooperationsfdhigkeit zu verlieren und
die Position Deutschlands als verldsslicher Partner
dauerhaft zu beschddigen.

Trotz des hohen Auslandsanteils der wehrtechni-
schen Industrie in Schleswig-Holstein von weit
tiber 50 Prozent bedarf es aufgrund der verstarkten
europdischen und transatlantischen Rustungs-
kooperationen zur Sicherung der Chancengleich-
heit im internationalen Wettbewerb dringend einer
Harmonisierung der europdischen Riistungsex-
portbestimmungen. Nur so kann die Kooperations-
fahigkeit der wehrtechnischen Industrie erhalten
und eine Ausgrenzung vermieden werden. Und es
ist weiterhin eine verstarkte Exportférderung durch
Politik und Bundeswehr zur Verbesserung der
Marktchancen im Ausland und der internationalen
Wettbewerbsfahigkeit der deutschen wehrtechni-
schen Industrie erforderlich.

Zudem sollten alle marktbehindernden Offset-Re-
gularien innerhalb der EU, die als Kompensations-
geschaft nicht mehr im Einklang mit den Lissabon
Vertragen stehen, abgeschafft werden.

Strategien zur Standortsicherung
Die wehrtechnische Industrie hat sich in Schles-
wig-Holstein in den letzten 25 Jahren erfolgreich

umstrukturiert und mit neuen leistungsfihigen Pro-
dukten im In- und Ausland eine wettbewerbsfdhige
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Marktposition errungen. Sie hat sich trotz schwieriger
Marktbedingungen strategisch erfolgreich ausgerich-
tet und ihre Leistungsfahigkeit unter Beweis gestellt.

Die Standortsicherung der Riistungsindustrie in
Deutschland bedeutet jedoch nicht zwingend, dass
sich ein Unternehmen in deutscher Hand befin-
den muss, wie beispielsweise die Unternehmen in
Schleswig-Holstein unter ausldndischer Fiihrung
zeigen. Entscheidend ist die nationale Sicherung
der Technologien, Kapazitdten und Arbeitspldtze.

Die wehrtechnischen Unternehmen in Schleswig-

Holstein werden auch zukiinftig mit ihrer Kompetenz

und Flexibilitdt ein bedeutender strategischer Part-

ner fiir die Bundeswehr und ausldndische Streitkraf-
te sein. Zur Standortsicherung der wehrtechnischen

Industrie in Schleswig-Holstein sowie zum Erhalt der

nationalen und internationalen Wettbewerbsfahig-

keit werden von den Unternehmen entsprechend der

Marktposition folgende Strategien verfolgt:

« Erhalt der Systemfdhigkeit,

« Ausrichtung auf technologische Kernkompe-
tenzen,

« Anpassung der industriellen Prozesse an die
erhohten Anforderungen bei der Entwicklung
und Beschaffung von einsatzorientiertem
Wehrmaterial,

« Entwicklung und Produktion von einsatzge-
rechten Produkten im marktgerechten Zeit-
und Kostenrahmen,

« nationale Konsolidierung zum Erhalt der wehr-
technischen Schliisseltechnologien und der
internationalen Wettbewerbsfahigkeit,

» Ausrichtung der Unternehmensorganisation
auf kooperationsfahige Strukturen,

« internationale Kooperationen zur Erweiterung
der Produktpalette, Zugang zu neuen Mdrkten,
Sicherung der Technologiefelder,

« Erhaltder internationalen Marktfiihrerschaft
bei wehrtechnischen Schliisseltechnologien
und Kernfahigkeiten, insbesondere bei U-Boo-
ten und gepanzerten Fahrzeugen.

Uberdies missen neue Markte gefunden und entwi-
ckelt werden — wie beispielsweise fiir Produkte fiir
die innere und maritime Sicherheit. Die verdnderten
sicherheitsrelevanten Rahmenbedingungen lassen
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die Grenzen zwischen innerer und duferer Sicherheit
sowie zwischen Krisenpravention und Kriseninterven-
tion zunehmend verschwimmen. Die damit verbunde-
ne Gefahrenabwehr erfordert leistungsfahige Sicher-
heitskrdfte mit einer missionsgerechten Ausstattung.
Sicherheitstechnologien sind Hochtechnologien. Auf-
grund ihrer hohen technologischen Kompetenz erge-
ben sich fiir die wehrtechnische Industrie in Schles-
wig-Holstein somit erhebliche Marktpotenziale.

Politischer Handlungsbedarf

Die wehrtechnische Industrie in Schleswig-Hol-
stein hat sich in den letzten 25 Jahren erfolgreich
umstrukturiert und im In- und Ausland eine wett-
bewerbsfahige Marktposition errungen. Sie hat trotz
schwieriger Marktbedingungen ihre Leistungsfahig-
keit unter Beweis gestellt. Dennoch besteht aufgrund
der wachsenden Ungewissheit iiber zukiinftige si-
cherheitspolitische Entwicklungen und globale Risi-
ken sowie die Notwendigkeit, einen angemessenen
deutschen Beitrag zur Risikovorsorge und Friedens-
politik zu leisten, politischer Handlungsbedarf:

1. Stufenweise Anhebung der Verteidigungsaus-
gaben von derzeit 1,2 Prozent auf die in der
NATO vereinbarten 2 Prozent des BIP im vor-
gegebenen Zeitrahmen. Damit kann entspre-
chend der politischen und wirtschaftlichen
Bedeutung Deutschlands eine angemessene
personelle und materielle Ausstattung sicher-
gestellt werden, die den sicherheitspolitischen
Anforderungen entspricht.

2. Der Wettbewerb muss bei wehrtechnischen
Produkten, insbesondere in der Europdischen
Union, unter gleichen Bedingungen gestaltet
werden (»level playing field«).

3. Die Zulassungsvorschriften fiir militdrisches
Gerdt missen europaweit vereinheitlicht und
auf die militdrischen Belange einsatzgerecht
erlassen werden.

4. Zur Sicherung der Chancengleichheit im
internationalen Wettbewerb ist dringend eine
Harmonisierung der europdischen Riistungs-
exportbestimmungen erforderlich, damit die
Kooperationsfdahigkeit der deutschen wehr-
technischen Industrie erhalten und eine Aus-
grenzung vermieden werden kann.



5. Abschaffung der in vielen Lindern vorhande- Nur so wird sich die wehrtechnische Industrie

nen wettbewerbsverzerrenden Offset-Gesetze, Schleswig-Holsteins den Herausforderungen er-
die eine Kompensation bei Riistungsgeschdften  folgreich stellen und mit ihren modernen innova-
erfordern. tiven Produkten, ihrer Kompetenz und Flexibilitat
6. Verzicht auf EU-weite Ausschreibungen, wo auch weiterhin als strategischer Partner fiir die

dies zum Erhalt der Schliisseltechnologien und  Bundeswehr und fiir die verbiindeten Streitkrafte
hinsichtlich der terminlichen Verfiigbarkeit der  einen unverzichtbaren Beitrag zur Sicherheitspoli-
Ausriistung fiir die Wahrung unserer wesentli- tik unseres Landes leisten konnen.
chen Sicherheitsinteressen erforderlich ist.
7. Stdrkere Verzahnung von dufierer und innerer
Sicherheit zu einem Gesamtsicherheitskonzept
und eine Unterstiitzung durch die Bundeswehr
mit ihren besonderen personellen, techni-
schen und organisatorischen Fahigkeiten im
Bereich der inneren Sicherheit angesichts des
terroristischen Bedrohungsspektrums.

Bewahrte Ausfahrgerate von GABLER

Uber drei Generationen hinweg entwickelt GABLER anspruchsvolle Mast-
systeme unterschiedlichster Bauart und Komponenten fur Uboote sowie
innovative Systeme flr verbesserte Kommunikation, Aufklarung und
verdeckte Operationen. Unser Lieferumfang umfasst Ausfahrgerate fur
Periskope, Optronische Systeme, Radar- und ESM-Systeme, Schnorchel
sowie diverse Arten der Kommunikation.

WIR BAUEN FUR JEDEN TURM_
DAS PASSENDE AUSFAHRGERAT

Wir fihren einzigartige Erfahrung und Hightech im Unterwasserbereich
zu maRgeschneiderten Lésungen zusammen. Dies belegen mehr als 800
ausgelieferte Ausfahrgerate auf tber 150 Ubooten fur 23 Nationen.

German Engineering, made by GABLER - alles aus einer Hand, inklusive
Service und langfristiger Ersatzteilgarantie.

Weitere Informationen finden Sie unter www.gabler-maschinenbau.de

qb GABLER’

Naval Technology




Relevante Auslandsmarkte

Unternehmen MarkterschlieBung Relevante Auslandsmaérkte / Produkte
ATLAS ELEKTRONIK 17 Lander Mehr als 150 U-Boote mit mehr als 1.700 Torpedos
Autoflug 18 Lander Schleudersitzkomponenten, Rettungsfallschirmsysteme,
Kraftstoffmess- und Regelsysteme, Persénliche Schutzaus-
ristung, Sicherheitssitze fir Luft- und Landfahrzeuge

FFG 40 Lander Australien; M113
Danemark: M113, BPz WISENT 1
Chile: Unterstitzungsfahrzeuge auf Basis LEOPARD 1
USA: M60 AVLB
Kanada: PiPz WISENT 2

Gabler Maschinenbau 20 Lander Ausfahrgerate flr tber 100 U-Boote

Hagenuk 27 Lander Mehr als 550 integrierte Kommunikationssysteme

Marinekommunikation

Jenoptik 29 Lander Weltweit; Elektrische Energie-Systemausstattungen fir
zivile und militarische Fahrzeuge, Waffenstabilisierung
far militarische Fahrzeuge, Rettungswinden, Eurofighter
Radome, AWACS Rotodome

Wartsila ELAC Nautik 53 Lander Unterwasserkommunikation, Echolotanlagen und Sonare
fur Uberwasserschiffe und U-Boote, Seebodenvermessungs-
systeme flir Hydrographische Dienste

Raytheon Anschitz 42 Lander Weltweit; Integrierte Navigation fiir Uberwasserschiffe,

Steuerungs-, Uberwachungs- und Navigationssysteme flr
U-Boote; Logistik und In-Service-Support

Rheinmetall Landsysteme

Uber 40 Lander

15.000 Fahrzeuge und Teilsysteme
Kampfpanzer, Schitzenpanzer, Turmsysteme, Artillerie-
waffensysteme, Unterstltzungsfahrzeuge und Service

Sauer Kompressoren

Uber 40 Lander

200 Bauprogramme, 1.500 Schiffe

thyssenkrupp Marine
Systems (Kiel)

20 Lander weltweit

U-Boote mit/ ohne auBenluftunabhédngigem Brennstoff-
zellenantrieb, weltweit seit 1960 mehr als 160 U-Boote
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Umstrukturierung der wehrtechnischen Unternehmen in Schleswig-Holstein

Unternehmen MarkterschlieBung Jahr
MaK System Rheinmetall 1990
Ahlmann Manitou 1994
Anschitz Raytheon 1995
Hagenuk Marinekommunikation DASA o
STN ATLAS ELEKTRONIK Rheinmetall /BAe/Badenwerk
I(-lzslll-\%dse Signaalapparaten (Kiel) Hollandse Signaalapparaten 1997
L-3 ELAC Nautik -3 Communications Corp.
ESW - EXTEL SYSTEMS WEDEL Jenoptik 1998
Howaldtswerke-Deutsche Werft Babcock/Preussag/ Saab Celsius 1999
Hagenuk Marinekommunikation EADS
Rheinmetall Landsysteme Zusammenschluss mit Henschel Wehrtechnik und 2000
(MaK System) KUKA Wehrtechnik zur Rheinmetall Landsysteme GmbH
Iﬁ(ﬁ;ﬁ%g‘ea‘s’iag'naalapparaten) Ubernahme durch THALES 2001
Howaldtswerke-Deutsche Werft Ubernahme durch One Equity Partners
FFG Flensburger Fahrzeugbau Nicht mehr zur Diehl-Gruppe gehérend S
Ahlmann MECALAC
Nico-Pyrotechnik Rheinmetall
ATLAS ELEKTRONIK glkj)recrr:\aBTéeS(;I/;sei‘r;lgrinebereiches der STN ATLAS ELEKTRONIK 2003
Howaldtswerke-Deutsche Werft Ubernahme von HDW durch ThyssenKrupp Marine Systems 2005
ATLAS ELEKTRONIK F:Jbernahme durch ThyssenKrupp und EADS G
REXXON Ubernahme durch FFG
Hagenuk Marinekommunikation Ubernahme durch ATLAS ELEKTRONIK 2007
RileinmetallEandsysteime llif?girr?rizrtgfl \lf/?:hlsﬁﬁt(’t;\x//v\v/e(r:\ilcl;l)e,sjel\tlgjerland B.V. e
Nobiskrug Schiffswerft Ubernahme durch Abu Dhabi MAR 2009
Rheinmetall Landsysteme é;‘;ﬁ:ﬁ‘iﬁ;m Ad,jp'ift‘gfrayh\ﬁfgsfre“hes in die 2010
HDW Gaarden Ubernahme durch Abu Dhabi MAR Kiel 2011
(Hl_%v\?vlgtswerke-Deutsche i Umfirmierung in ThyssenKrupp Marine Systems 2012
Rheinmetall Landsysteme Verlagerung des Firmensitzes von Kiel nach Unterltss (Celle)
ThyssenKrupp Marine Systems Verschmelzung der Blohm+Voss Naval auf 2013

Thyssen-Krupp Marine Systems

German Naval Yards Holdings Privinvest: Werften Nobiskrug, ADM Kiel, Lindenau
ThyssenKrupp Marine Systems ;/ﬁrgzthvon ThyssenKrupp Marine Systems AB (ehemals Kockums) 2014
-3 Elac Nautic Wartsila, Umfirmierung in Wartsila ELAC Nautik GmbH 2015
ThyssenKrupp Marine Systems Anderung des AuBenauftritts in thyssenkrupp Marine Systems 2016
Airbus Defence & Space Kiel Ubernahme durch HENSOLDT, jetzt HENSOLDT Sensors GmbH S

thyssenkrupp Marine Systems

Zusammenschluss mit ATLAS ELEKTRONIK GmbH
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DR. ROLF WIRTZ

Geschaftsflhrer
thyssenkrupp Marine Systems GmbH

Perspektiven des deutschen Marineschiffbaus

Marineschiffbau in Deutschland

In einem sich wandelnden globalen sicherheits-
politischen Umfeld bei gleichzeitig zunehmender
Vernetzung der Weltwirtschaft kommt dem Meer
und den Seewegen eine wachsende strategische
Bedeutung zu - flir Europa und insbesondere auch
fiir Deutschland. Im Zusammenhang mit den be-
stehenden Bedrohungen fiir die maritime Sicher-
heit weltweit wdchst die Bedeutung der Marinen
und somit auch der Marineschiffbauindustrie.
Eine leistungsfdhige und global agierende Marine-
schiffbauindustrie ist daher von strategischer Be-
deutung fiir die sicherheitspolitischen Gestaltungs-
moglichkeiten Deutschlands und unverzichtbares
Element einer glaubwiirdigen Auflen- und Sicher-
heitspolitik.

Die deutsche Marineschiffbauindustrie, samt der
hauptsdchlich mittelstdandisch geprdgten mariti-
men Zulieferindustrie, liefert verlasslich innova-
tive und wettbewerbsfahige Losungen hochster
Qualitat fiir die Deutsche Marine und zahlreiche
internationale Kunden weltweit — tiber und un-
ter Wasser. Dabei hat die deutsche Marineschiff-
bauindustrie technologisch eine weltweit fiihrende
Position, u.a. bei auflenluftunabhdngigen Antrie-
ben, unbemannten Unterwasserfahrzeugen, Un-
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terwassersensoren und Losungen zur Bekdmpfung
von Seeminen sowie im Bereich der Entwicklung
und des Baus nicht-nuklear angetriebener U-Boote.
Eine bestdndig hohe Exportquote von Uber 70 %
belegt eindrucksvoll die internationale Wettbe-
werbsfahigkeit.

Marineschiffbau ist auch industrielle Schliissel-
technologie. So ist im Strategiepapier der Bundes-
regierung zur Starkung der Verteidigungsindustrie
vom Juli 2015 der Bereich Unterwasser als nationale
verteidigungsindustrielle Schliisseltechnologie
festgelegt worden. Und wie in der Koalitionsver-
einbarung der aktuellen Regierungskoalition vom
Februar 2018 vereinbart, wird die Einstufung des
Uberwasserschiffbaus in Deutschland ebenfalls als
nationale Schliisseltechnologie angestrebt. Beides
unterstreicht sehr deutlich die strategische Rele-
vanz des Marineschiffbaus fiir den Industriestand-
ort Deutschland.

Mit thyssenkrupp Marine Systems, German Naval
Yards Kiel und der zur Liirssen-Gruppe gehdrenden
Krogerwerft sind allein drei wesentliche Marine-
schiffbauwerften und weitere, zahlreiche kleinere
und grofiere Werften und Zulieferbetriebe der Mari-
neschiffbauindustrie in Schleswig-Holstein zu fin-



den. Auch wenn sich die gesamte Liefer- und Leis-
tungskette der Marineschiffbauindustrie bis weit
in das europdische Binnenland hinein erstreckt
und ohne die Zulieferungen aus kiistenfernen Re-
gionen undenkbar ware, so ist doch das eigentliche
Kraftzentrum der Branche weiterhin an der nord-
deutschen Kiiste verortet. Mit mehr als rd. 4500
direkt Beschdftigten und einem jahrlichen Umsatz
von mehrals rd. 1,5 Mrd. € tragen die Unternehmen
der Marineschiffbauindustrie in Schleswig-Hol-
stein maf3geblich zum Erfolg der Sicherheits- und
Verteidigungsindustrie in Deutschland bei.

Deutsche Marine ist wichtigster Kunde

Die Deutsche Marine ist und bleibt auch zukiinftig
wichtigster Kunde der deutschen Marineschiff-
bauindustrie — unverzichtbar auch als nationale
Referenz fiir die notwendigen Exporterfolge. Mit
der Deutschen Marine als strategischem Partner
hat die deutsche Marineschiffbauindustrie viele
nationale und technologisch richtungsweisende

Fregatte der neuen Klasse F125 auf Probefahrt

Referenzprojekte in den vergangenen Jahrzehnten
erfolgreich durchgefiihrt und damit die hohe In-
novations- und Leistungsfihigkeit der deutschen
Marineschiffbauindustrie nachgewiesen.

Aktuell l[aufen der Deutschen Marine vier Fregatten
der neuen Klasse F125 zu, alle Schiffe sind in einem
fortgeschrittenen Fertigungstand und absolvieren
derzeit noch Tests und Seeerprobungen. Der Auf-
trag fiir den Bau eines zweiten Loses von fiinf Kor-
vetten der bewdhrten Klasse K130 fir die Deutsche
Marine ist erteilt. Der Bau wird zeitlich gestaffelt
verlaufen, beginnend mit dem Stahlschnitt fiir das
erste Schiff Anfang 2019. Darauf folgen die vier wei-
teren Schiffe mit Baubeginn bis Dezember 2020. Im
Rahmen der deutsch-norwegischen U-Bootkoope-
ration sollen der Deutschen Marine in der zweiten
Hilfte des kommenden Jahrzehnts zwei U-Boote
der neuen Klasse 212CD zulaufen, weiterentwickelt
auf Basis des Designs der U-Boote der bewdhrten
Klasse 212A. Das europaweite Ausschreibungsver-
fahren fiir die Beschaffung von vier Mehrzweck-
kampfschiffen der Klasse MKS180 ist derzeit zwar
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noch nicht abgeschlossen, lasst aber die Hoffnung
zu, dafd ein grof¥itmoglicher Teil der Wertschdpfung
in Deutschland erfolgen wird. Nur damit verbun-
den konnen die national verfiigbaren industriellen
Fahigkeiten fiir Design und Fertigung von grofien
Marineliberwasserkampfschiffen in Deutschland
gesichert werden.

Notwendiger Export

Weiterhin steht die deutsche Marineschiffbau-
industrie vor grofien Herausforderungen. Nationale
Auftrage bilden seit je her eine unverzichtbare, aber
keinesfalls ausreichende Grundlage fiir die techno-
logische Fortentwicklung der deutschen Marine-
schiffbauindustrie. Sie schaffen die Basis fiir eine
unmittelbare Verfiigbarkeit anspruchsvoller und
sensibler Technologien fiir die Deutsche Marine
und sichern Wertschépfung und Systemfdhigkeit
am Standort Deutschland. Zugleich ermdoglichen
sie die notwendige Exportreferenz im internati-
onalen Wettbewerb. Nur liber die mit dem Export
verbundene und notwendige Auslastung der Un-
ternehmen kann jedoch der breite technologische
Vorsprung der deutschen Marineschiffbauindus-
trie im internationalen Wettbewerb gehalten und
ausgebaut werden.

Den intensiven internationalen Wettbewerb, vor
allem mit Anbietern aus Europa und Fernost,
scheut der deutsche Marineschiffbau nicht und
kann qualitativ hochwertige Losungen entlang der
Anforderungen unserer Exportkunden anbieten.
Allerdings erschweren ungleiche und strukturell
bedingte Rahmenbedingen der industriellen Ak-
teure anderer Linder den Wettbewerb und fiih-
ren zu Wettbewerbsverzerrungen. Mit teilweise
erheblicher Staatsbeteiligung an der Industrie,
finanzieller Beteiligung an Exportvorhaben und
gezielter, hochrangiger politische Unterstiitzung
der industriellen Akteure anderer Lander sind faire
Beteiligungsmoglichkeiten der Unternehmen der
deutschen Marineschiffbauindustrie an internatio-
nalen Ausschreibungen oft nur sehr eingeschrankt
gegeben. Hier bendtigen wir weiter politische Un-
terstiitzung fiir Exportvorhaben, auch um die stra-
tegische industrielle Fihigkeit Marineschiffbau am
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Standort Deutschland zu erhalten und im Hinblick
auf kiinftig gemeinsame europdische Zusammen-
arbeitsbemiihungen zu stdrken.

In diesem Kontext hat sich die bisher giiltige, ein-
zelfallbezogene und den auf3en- und sicherheitspo-
litischen Vorgaben folgende Genehmigungspraxis
der Bundesregierung fiir deutsche Riistungsex-
porte auch aus Sicht der deutschen Marineschiff-
bauindustrie bewahrt. Mit Blick auf die jiingste
Debatte um die »Jemenklausel« der Koalitionsver-
einbarung der aktuellen Regierungskoalition und
weitere Einschrankungen der Riistungsexporte
bleibt die Hoffnung, dal weiterhin mit Augenmaf3
und politischer Verantwortung iiber notwendige
Exporte entschieden wird — auch im Sinne des Ver-
trauensschutzes und ohne die langjdhrigen und
guten Beziehungen zu den Exportkunden der deut-
schen Marineschiffbauindustrie zu gefihrden.

Europadische Kooperation

Aufgrund der hohen und vor allem technischen
Komplexitat — nichtzuletzt auch wegen gestiegener
Anforderungen an Zuverldssigkeit, Flexibilitat und
Systemauslegung — sind viele moderne und hoch-
integrierte Marinewaffensystemen einschlief3lich
der Plattform Schiff heute oft nur noch multinatio-
nal denkbar. Zunehmend haufiger werden bi- oder
multinationale Kooperationsvorhaben unter Ein-
bindung zahlreicher vor allem europdischer Partner
initiiert, um militarische Fihigkeiten im Rahmen
von NATO oder EU abbilden zu kénnen.

So haben z.B. bereits 1996 Italien und Deutschland
auf Grundlage gemeinsamer Anforderungen zu ei-
ner gemeinsamen Entwicklung und Beschaffung
von U-Booten der Klasse 212A fiir beide Marinen
vereinbart. Ziel war es in erster Linie, im Rahmen
einer industriellen Zusammenarbeit nahezu iden-
tische Boote zu bauen, in Betrieb und Dienst zu
nehmen und tber die gesamte Lebenszeit der Boo-
te bei der logistischen Unterstiitzung zu kooperie-
ren. Heute sind diese Boote als TODARO-Klasse fir
die italienische Marine und als KLASSE 212A fiir die
Deutsche Marine erfolgreich im Dienst und stellen
einen wesentlichen Beitrag der maritimen Fahig-



U32 der Klasse 212A vor Bergen

keiten beider Linder im Rahmen der NATO. Gerade
jingst haben beide Regierungen die weitere Vertie-
fung der Zusammenarbeit fir Einsatz und Bau von
U-Booten vereinbart.

2017 haben sich Norwegen und Deutschland auf
eine strategische Partnerschaft fiir den Bau einer
neuen Generation von U-Booten der Klasse 212CD
geeinigt. Auf Grundlage abgestimmter und gleicher
Anforderungen sollen fiir beide Marinen identi-
sche Boote entwickelt und gebaut werden. Danach
sind langfristig auch der gemeinsame Betrieb und
Einsatz der Boote sowie eine gemeinsame logisti-
sche Unterstiitzung iiber die gesamte Lebensdauer
und eine gemeinsame Ausbildung der Besatzungen
beabsichtigt. Wesentlicher Bestandteil dieser Ko-
operation ist auch die vertrauensvolle Zusammen-
arbeit der deutschen Marineschiffbauindustrie mit
norwegischen Partnern. Im Sinne einer Starkung
der verteidigungsindustriellen Fahigkeiten in Eu-
ropa steht die enge Zusammenarbeit zwischen
Norwegen und Deutschland fiir dieses Vorhaben
offen flir weitere Partner, die auf Grundlage glei-
cher operativer Anforderungen Interesse an der zu
bauenden neuen Generation von U-Booten haben.

Nur iiber den Weg gemeinsam definierter und glei-
cher Anforderungen an zukinftige Systeme kann
eine Zusammenarbeit mit Partnern erfolgreich
durchgefiihrt werden - tiber und unter Wasser.
Von wesentlicher Bedeutung sind in diesem Zu-
sammenhang auch die Bemiihungen fiir eine Har-
monisierung der Exportgenehmigungspraxis in
Europa, um iiberhaupt europdische Kooperation
und den anschlief’enden, fiir die Auslastung der
industriellen Kapazititen notwendigen, Export zu
ermoglichen. Die deutsche Marineschiffbauindus-
trie steht flir eine Zusammenarbeit mit Partnern in
Europa und weltweit bereit.

Perspektive: Zukunft!

Eine leistungsfdhige und global agierende deut-
sche Marineschiffbauindustrie sichert nachhaltig
verteidigungsindustrielle Schlisseltechnologien,
erhdlt Wertschopfung und technologische Kom-
petenz an vielen Standorten in Deutschland und
stellt anspruchsvolle und sensible Losungen fir
die Fahigkeitsforderungen der Deutschen Marine
zur Verfiigung — heute und morgen!
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GENERALMAJOR A.D. WOLFGANG KOPKE

Forderkreis Deutsches Heer e. V.

Befahigung zur Landes- und Bundnisverteidigung

zuruckgewinnen

Im Namen des Forderkreis Deutsches Heer e.V.
gratuliere ich dem Arbeitskreis Wehrtechnik
Schleswig-Holstein der Studien- und Fordergesell-
schaft der Schleswig-Holsteinischen Wirtschaft
e.V. zu seinem 25jdhrigen Bestehen und insoweit
Zu seinem nunmehr zweieinhalb Jahrzehnte an-
dauernden, erfolgreichen Wirken mit dem Ziel, die
O6konomische, technologische und sicherheitspoli-
tische Relevanz dieses Wirtschaftszweiges regional
und iberregional, auf Landes- und Bundesebene,
herauszuarbeiten und in der 6ffentlichen Wahrneh-
mung zu verankern.

Der Arbeitskreis steht in seiner Ausrichtung an
der Seite annahernd vergleichbarer Zusammen-
schliisse und Vereinigungen, wie beispielsweise
dem Bundesverband der Deutschen Sicherheits-
und Verteidigungsindustrie e. V. (BDSV), der Deut-
schen Gesellschaft fiir Wehrtechnik e.V. (DWT)
und natiirlich dem Forderkreis Deutsches Heer
e.V. (FKH); schliefllich wollen sie im Kern doch
gemeinsam dazu beitragen, dass die Soldatinnen
und Soldaten unserer Bundeswehr fiir ihren Dienst
sowohl im Grundbetrieb als auch im Einsatz sowie
in einsatzgleichen Verpflichtungen tiber die erfor-
derliche Ausriistung und Ausstattung — quantitativ
und qualitativ - verfiigen, damit sie ihre vielfalti-
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gen Auftrige ohne materielle Einschrinkungen
jederzeit erfiillen und im Einsatz bestehen konnen.
Leider ist die Bundeswehr heute davon noch weit
entfernt. Und es wird Jahre dauern, bis die Streit-
krafte wieder mit einer anndahernden, zweifelsohne
notwendigen Vollausstattung aufwarten.

Der Wehrbeauftragte des Deutschen Bundestages
hat in diesem Zusammenhang bei der Vorstellung
seines Jahresberichtes 2017 ausgefiihrt, dass die
materielle Einsatzbereitschaft der Truppe in den
vergangenen Jahren nicht besser, sondern ten-
denziell noch schlechter geworden sei. Die pro-
klamierten Trendwenden fiir Personal, Material
und Finanzen seien unbedingt zu begriiffen. Nur
mache die Proklamation allein noch nichts besser.
Am System des Hin- und Herleihens (insbesondere
zur bedarfsgerechten Befiillung von Verbdnden im
Vorfeld von Einsdtzen oder multinationalen Ubun-
gen) habe sich nichts gedndert. Die Materiallage
bleibe dramatisch schlecht, an manchen Stellen sei
sie noch schlechter geworden.

Das sind sehr deutliche Worte des Wehrbeauftrag-
ten Uiber einen misslichen Zustand, der unbedingt
und schnellstmoglich beseitigt werden muss. Die
neue Bundesregierung will das auch.
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Im Koalitionsvertrag aus dem Februar dieses Jahres
lesen wir dazu: »Damit die Bundeswehr die ihr er-
teilten Auftrage in allen Dimensionen sachgerecht
erfiillen kann, werden wir den Soldatinnen und
Soldaten die bestmogliche Ausriistung, Ausbil-
dung und Betreuung zur Verfiigung stellen - das
gilt insbesondere auch fiir den Bereich der persén-
lichen Ausstattung.«

Das sind ebenfalls deutliche Worte, die verpflich-
ten und denen jetzt geeignete Mafinahmen, mit
zeitnahen, splirbaren Auswirkungen in der Truppe,
folgen missen. Allem voran wird es natiirlich dar-
auf ankommen, die dafiir erforderlichen, nicht un-
erheblichen Finanzmittel einzuplanen und auch
tatsachlich bereitzustellen.

Wenn es nun angesichts der verdnderten, ange-
spannten sicherheitspolitischen Lage fiir die Bun-
deswehr aktuell darum geht, neben der weitestge-
hend vorhandenen Befdhigung zum internationalen
Krisenmanagementdie in den vergangenen Dekaden
tiberwiegend aufgegebene Befdhigung zur Landes-
und Bundnisverteidigung vollstindig zuriickzu-
gewinnen, stehen insbesondere unsere Landstreit-
krafte vor grofien Herausforderungen.

Teile einer Jagergruppe bei der Vorfihrung am »Tag der Schulen«

Das Deutsche Heer hat diese Herausforderun-
gen proaktiv identifiziert und klare Vorstellungen
(»Plan HEER«) entwickelt, wie die Befahigung zur
Landes- und Biindnisverteidigung — abgeleitet aus
den durch die Bundesrepublik Deutschland gegen-
iiber der NATO eingegangenen Verpflichtungen -
bis Anfang des iiberndchsten Jahrzehnts umfas-
send erreicht werden kann.

Die erfolgreiche Umsetzung des »Plan HEER« er-
fordert die Unterlegung mit den entsprechenden
Finanzmitteln. Darliber hinaus bedarf es eines
Beschaffungswesens mit schlanken, effizienten
Prozessen sowie einer wehrtechnischen Industrie,
die in der Lage ist, den teilweise auch kurzfristigen
materiellen Bedarf des Deutschen Heeres und der
Streitkrafte insgesamt zu decken.

Offensichtlich iiberwiegen in unserer Gesellschaft
diejenigen, die eine nachhaltigere Finanzierung
der Bundeswehr befiirworten. So teilen 49 Prozent
der Deutschen laut einer Umfrage des Instituts fiir
Demoskopie Allensbach die Ansicht, dass unser
Land seine Verteidigungsausgaben auf zwei Pro-
zent des Bruttoinlandsprodukts erhdhen sollte. Ge-
gen eine Steigerung sprechen sich 36 Prozent aus.
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Dieses Meinungsbild, das als Chance begriffen
werden kann, spiegelt sich in der Finanzplanung
fiir die ndchsten Jahre leider (noch?) nicht wider.
Eine klare Ausrichtung auf das genannte »Zwei
Prozent-Ziel« ist gegenwdrtig nicht erkennbar.
Wenn man aber eine einsatzbereite, biindnisfahige
und flexible Bundeswehr, die in der Lage ist, die
ihr zugedachte Rolle im Rahmen der staatlichen
Sicherheitsvorsorge zu erfiillen, wirklich will, wird
man um eine deutliche Steigerung des Verteidi-
gungshaushaltes nicht umhinkommen.

Die Verfahrensvorschrift zur Bedarfsermittlung und
Bedarfsdeckung in der Bundeswehr (Customer
Product Management (CPM)) war in der jiingsten
Vergangenheit immer wieder einmal Stein des
Anstofles und muss sich nun in seiner erst kiirz-
lich herausgegebenen, erweiterten, an bestehende
Rahmenbedingungen angepassten Fassung (Juni
2018) in der Praxis bewdhren. Die dort aufgefiihrten
Verfahren beispielsweise fiir die Beschaffung von
handelsiiblicher Informationstechnologie und die
Durchfiihrung multinationaler Projekte sowie die
- vielleicht noch intensivere — Einbindung wehr-
technischer Fachkompetenz, sind m.E. durchaus
zielfiihrend. In jedem Falle erscheint es angera-
ten, im Dialog aller Beteiligten stets nach weiterem
Optimierungspotential zu suchen.

Die wehrtechnische Industrie wird angesichts des
erheblichen Modernisierungs- und Nachholbedar-
fes in der materiellen Ausstattung aller Teilstreit-
krifte respektive militdrischen Organisationsbe-
reiche und des zumindest nominal steigenden
Verteidigungshaushaltes in den ndchsten Jahren
durchaus mit einer dichteren Auftragslage in gro-
3er Bandbreite rechnen diirfen.

Und ohne jeden Zweifel ist unsere nationale
wehrtechnische Industrie leistungsstark und in-
novativ. Sie ist im wahrsten Sinne des Wortes als
»Souverdnitatsindustrie« zu begreifen, die mit
ihren durchweg hochwertigen, im internationa-
len Vergleich haufig konkurrenzlosen Produkten,
wie auch mit ihren umfangreichen Investitionen
in Forschung und Entwicklung, wesentlich zum
Erhalt des verteidigungspolitischen Instrumenta-
riums unseres Landes beitragt. Sie muss allerdings

32

weiterhin nicht nur in der geforderten Qualitdt,
sondern auch in der erforderlichen Quantitat zeit-
gerecht und einsatzreif liefern konnen. Insoweit
sollte sie auch bereit sein, im Bedarfsfall ihre Ferti-
gungskapazitdten zu erhdohen.

Mit Dankbarkeit blicke ich zurtlick auf 43 erfiillende
Dienstjahre in unserer Bundeswehr, mehr als ein
Drittel davon in Schleswig-Holstein. In diesen Jah-
ren hat es immer ein Delta zwischen Auftrag und
verfligbaren Mitteln gegeben. Selten war dieses
Delta allerdings grofler als heute. Unsere Sicher-
heit ist damit nicht mehr umfassend gewahrleistet,
unsere Biindnisfihigkeit eingeschrankt.

Lassen Sie uns deshalb also gemeinsam dazu bei-
tragen, dass das Delta schrumpft und sich mog-
lichst weitgehend auflést. Dies sind wir nicht
zuletzt unseren Soldatinnen und Soldaten schul-
dig, die tagtdglich unter teils widrigen und gefahr-
lichen Umstinden, im Grundbetrieb wie in Einsit-
zen und einsatzgleichen Verpflichtungen weltweit,
ihren Dienst leisten (wollen!).



ANDREAS SEDLMAYR

Geschaftsfuhrender Gesellschafter
AUTOFLUG GmbH

/ur Zukunft der Militarischen Luftfahrt

iIn Deutschland

25 Jahre Arbeitskreis Wehrtechnik in Schleswig-
Holstein bieten gute Gelegenheit, die gegenwadrti-
gen Herausforderungen fiir die militdarische Luft-
fahrtindustrie in der Bundesrepublik Deutschland
aufzuzeigen.

Instabile sicherheitspolitische Weltlage

Als vor einem Vierteljahrhundert der Arbeitskreis
erstmalig zusammenkam, war die politische Welt
im Umbruch. Die bipolare Weltordnung, die den
bisherigen Konfliktlinien zugrunde lag, war nur
wenige Jahrezuvor durch den Zerfall der Sowjet-
union beendet worden. Nach vier Jahrzehnten
der deutschen Teilung befassten sich Politik und
Gesellschaft nun prioritir mit der Uberwindung
der sozio6konomischen Kluft im eigenen Land
und weniger mit sicherheitspolitischen Frage-
stellungen. Obgleich die Unterzeichnung des Ver-
trages von Maastricht im Jahr 1992 die Schaffung
einer Gemeinsamen Auflen- und Sicherheitspoli-
tik der Europdischen Union begriindete, stand die
Einfihrung einer Europdischen Wirtschafts- und
Wahrungsunion im Mittelpunkt des Vertrages. Der
Kalte Krieg und das Wettriisten bestimmten nicht
mehr den politischen Diskurs.

Wie der Riickblick aber zeigt, war das Ende des
Ost-West-Konflikts jedoch keineswegs der Beginn
ewigen Friedens. Es gehort leider zu den unbeque-
men Wahrheiten, dass die freiheitlichen Errun-
genschaften der europdischen Nachkriegsordnung
heute keine Selbstverstandlichkeit mehr sind und
jeden Tag aufs Neue verteidigt werden miissen.

Das Jubildum dieses Arbeitskreises, dem rund 30
Unternehmen der deutschen wehrtechnischen
Industrie mit insgesamt 20 0oo Beschdftigten in
Schleswig-Holstein angehoren, fdllt in eine Zeit, in
der die sicherheitspolitische Lage komplexer und
vielschichtiger nicht sein kénnte. Zu den globalen
terroristischen Bedrohungen sind neue Herausfor-
derungen hinzugekommen, nicht zuletzt im Cyber-
und Informationsraum. Seit der Annexion der Krim
durch Russland wird wieder aktiv iiber Landes- und
Biindnisverteidigung diskutiert. Das Verschieben
geographischer Grenzen mittels militdrischer Ge-
walt, das Wiiten des syrischen Blirgerkriegs direkt vor
unserer europdischen Haustiir und der nichtgeldste
und sich immer weiter zuspitzende Nahostkonflikt
- diese geopolitischen Krisen, die bereits hundert-
tausenden Menschen das Leben gekostet und Milli-
onen entwurzelt haben, erfordern zunehmend deut-
sches und vor allem europdisches Engagement.
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Dieser Hintergrund erfordert es, auch in Deutsch-
land offen tiber Sicherheit und Verteidigung zu
sprechen und damit auch tber den hierfiir not-
wendigen Beitrag der deutschen wehrtechnischen
Industrie. Hierbei ist es wichtig hervorzuheben,
dass Riistung und damit militarische Luftfahrt nie-
mals Selbstzweck ist. Sie ist erforderlich, damit ein
Staat seiner ersten Pflicht nachkommen kann: Dem
Schutz seiner Biirgerinnen und Biirger. Sicherheit
ist das hochste Gut.

Die militarische Luftfahrtindustrie
in Deutschland

Viele Jahrzehnte war die militarische Luftfahrt der
technologische Treiber der zivilen Luftfahrt, Ent-
stehungsort fiir Technologien, ohne die die zivile
Luftfahrtindustrie heute nicht denkbar ware.

Die grof3en politischen Umwalzungen des vergan-
genen Vierteljahrhunderts, wie das Ende des Kal-
ten Krieges, aber auch die Globalisierung und of-
fene Grenzen haben die zivile Luftfahrt befliigelt.
Gleichzeitig wurde die Friedensdividende auch in
der militarischen Luftfahrt eingefordert und nicht
alle technologischen Fahigkeiten konnten erhalten
werden.

Nun stehen wir erneut an einer Weggabelung. Sind
die Krisen von heute voriibergehender Natur oder
lduten sie eine Zeitenwende ein? Wie auch immer
unsere Meinung hierzu ist: Wir miissen vorberei-
tet sein. Dieses bedeutet, dass wir jetzt die sicher-
heits- und industriepolitisch strukturbestimmen-
den Weichen fiir die Zukunft stellen miissen, um
beitragsfahig zu bleiben.

Sicherheit europadisch denken - die gestiegene
Verantwortung Deutschlands

Im Vertrag der Grof3en Koalition heifdt es: »Europa
muss sein Schicksal mehr als bisher in die eigenen
Hdnde nehmen.« Verteidigungsministerin Frau
Dr. von der Leyen sagte hierzu auf der diesjahrigen
Miinchner Sicherheitskonferenz: »Transatlantisch
bleiben und europdischer werdenx.
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Die Bundesregierung hat die Frage zu beantworten,
welche Rolle Deutschland gemeinsam mit unseren
europdischen Nachbarn aufien- und sicherheitspo-
litisch kiinftig einnehmen soll, welche Fahigkeiten
dafiir benoétigt werden und welchen Stellenwert in
Europa Sicherheit und Verteidigung einnehmen.
Nur mit einer wahrhaft gemeinsamen europdischen
Auflen-, Sicherheits- und Verteidigungspolitik
konnen die grofien Herausforderungen unserer Zeit
erfolgreich angegangen werden.

Sicherheitspolitik muss vorausschauend, verldss-
lich und nachhaltig sein. Das Zusammenwirken
ziviler und militarischer Instrumente ist unabding-
bar, will man schnell und effizient auf gewaltsame
Konflikte reagieren und einen entscheidenden Bei-
trag zu einer raschen Konfliktbeilegung leisten.

Deutschland ist hier klar in der Bringschuld. Ledig-
lich 1,2% unseres BIP investieren wir in die Ver-
teidigung. Somit liegt Deutschland nicht nur weit
unter der NATO-Zielmarke von 2 %, sondern auch
deutlich unter dem EU-Durchschnitt. Im Koaliti-
onsvertrag gibt es zwar ein Bekenntnis zu hoheren
Verteidigungsinvestitionen, jedoch ohne Ziele zu
nennen. Die Bundesregierung muss hier schnellst-
moglich konkret werden, um ein klares Signal an
unsere Verbiindeten zu senden. Die stdarkste Wirt-
schaftsmacht des Kontinents muss ihrer Verant-
wortung gerecht werden.

Wie stellen sich Deutschland und seine
militarische Luftfahrtindustrie strategisch auf?

Die zentralen Fragen lauten: Uber welche Kapazitai-
ten sollen wir in der militarischen Luftfahrt kiinftig
verfiigen? Mit welchen Fahigkeiten konnen wir uns
als deutsche wehrtechnische Industrie einbrin-
gen? Fallen wir in den Status der Lizenzfertigung
zuriick oder erhalten wir die Systemfdhigkeit, die
unsere Industrie in den vergangenen Jahrzehnten
aufgebaut hat?

Diese grundsdtzlichen Fragestellungen betreffen
den Kern unserer nationalen Souverdnitit, aber
auch unsere Beitragsfahigkeit in der EU und NATO.



Kampfflugzeug vom Typ Tornado ECR

Kleinstaaterei nicht zukunftsfahig

Wir wissen, dass moderne Wehrtechnik nicht mehr
flir jedes Land Europas allein entwickelt und finan-
ziert werden kann. Dieses gilt besonders fiir mo-
derne Kampfflugzeugsysteme.

Bislang leisten sich die Lander Europas entweder
teure nationale Sonderlésungen oder machen ihre
Moglichkeiten der Landesverteidigung abhangig
von den USA. Beide Strategien sind nicht zukunfts-
fahig — weder politisch noch industriell.

Zielfiihrend hingegen ist eine europdische Vernet-
zung und Kooperation unter Bildung von Schwer-
punkten in den jeweiligen europdischen Landern.
Wenn Technologiefithrerschaft der Schliissel fir
die Zukunft der militdrischen Luftfahrt in Europa
ist, so ist die Antwort hierauf europaisch.

Nur wenn wir uns mit unseren europdischen Part-
nern noch weiter vernetzen und gemeinsam Tech-

nologiefiihrerschaft ibernehmen - wie es auch
in dem Lead-Nation Konzept in der Militdrischen
Luftfahrtstrategie der Bundesregierung beschrie-
benist-werden wir die Herausforderungen an eine
moderne Luftverteidigung erftillen. Wir biindeln
unsere Fahigkeiten und damit auch die wirtschaft-
lichen Moglichkeiten. Die Botschaft ist klar: Wir
werden nicht mehr in jedem Land auf Dauer alles
machen kénnen. Nationaler Protektionismus hat
im Europa von heute keinen Platz mehr. Im Grunde
geht es um ein gewisses Maf§ an Hoheitsverzicht
im Kleinen, um aber einen beachtlichen Fihigkeits-
und Souverdnitdtsgewinn im Groflen erzielen zu
konnen.

Wdre der Kauf US-amerikanischer Kampfflug-
zeugsysteme eine Alternative? Hier kénnen wir
nur mit einem klaren NEIN antworten. Natiirlich
verfiigen die USA rein technisch betrachtet iber
Gerdt, welches die heutigen Anforderungen un-
serer Luftwaffe erfiillt. Aber eine Beschaffung au-
Berhalb Europas bedeutet nicht nur die endgiiltige
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Aufgabe essentieller Fahigkeiten zu modernster
Produktentwicklung in diesem Sektor, sondern
sie bedeutet auch - viel gravierender - die Auf-
gabe europdischer Souverdnitdt. Die Beschaffung
ausldndischer Flugzeugmuster unterliegt immer
wesentlichen Restriktionen der exportierenden
Nation und damit ist die vollstindige autonome
selbstverantwortliche Nutzung nicht garantiert.
Sie kann jederzeit und einfach durch Restriktio-
nen in der Waffensystembetreuung massiv einge-
schrankt werden.

Auch miissen wir uns dariiber im Klaren sein, dass
eine Beschaffung von Gesamtsystemen als aufler-
europdische Kauflosung bedeutet, dass bestehende
Komplementdrsysteme und deren Subsysteme,
Ausristung und Bewaffnung aufwindig angepasst,
neu entwickelt oder ebenfalls auflereuropaisch
beschafft werden miissten. Kein Zweifel kann auch
daran bestehen, dass eine auf3ereuropaische Kauf-
lésung - zusatzlich verbunden mit dem Verlust
von Fahigkeiten — die bei weitem teuerste vorstell-
bare Beschaffung ist. Denn der volkswirtschaftliche
Riickfluss der Ausgaben fiir eine solche Investition
und die damit verbundene 50-jdhrige Betreuung wird
nicht den europdischen Staaten zugutekommen.

Gebot der Stunde: Rasches Handeln, um
Souveranitat Deutschlands zu festigen

Nur mit einer nachhaltig aufgestellten, schlagkraf-
tigen und leistungsfahigen militarischen Luftfahr-
tindustrie kann Deutschland auch kiinftig seiner
sicherheits-, biindnis- und wirtschaftspolitischen
Verantwortung gerecht werden. Die Auslandsein-
sdtze der Bundeswehr sind der Beweis dafiir. Das
gilt umso mehr, wenn Deutschland sich, wie es der
frihere Auflenminister Steinmeier formulierte,
»friiher, entschiedener und substanzieller« ein-
bringen muss.

Einen richtigen und wichtigen Ansatz hat der
deutsch-franzésische Ministerrat im Juli 2017 in
Lissabon gesetzt, dessen Abschlusserklirung die
Ubereinkunft enthdlt, gemeinsam das Kampfflug-
zeug der ndchsten Generation zu entwickeln. Diese
Absicht wurde anldsslich der diesjdhrigen Inter-

nationalen Luftfahrtausstellung in Berlin (ILA)
durch entsprechende Vereinbarungen zwischen
Frankreich und Deutschland bekrdftigt. Dieses
Vorhaben ist fiir die deutsche und europdische mi-
litdrische Luftfahrtindustrie von herausgehobener
Bedeutung, denn schon heute halten die Luftwaf-
fen Deutschlands und Frankreichs Ausschau nach
geeigneten Nachfolgern fiir die Flugzeugmuster
Tornado, Eurofighter und Rafale; weitere europa-
ische Staaten haben Interesse an diesem Projekt
bekundet.

Die Rahmenbedingungen fiir ein solch langfristi-
ges Projekt — wir sprechen von einem Zeitrahmen
von mindestens 15 bis 20 Jahren — sind herausfor-
dernd. Nicht nur in der Luftfahrt — zivil und mi-
litdrisch — entwickeln sich Technologien rasant
weiter. Die geopolitische Lage wird immer weniger
vorhersehbar, wodurch auch die Anforderungen
an ein neues Luftkampfsystem sich schwerer vor-
hersagen lassen. Auch geht es nicht nur darum, ein
Kampfflugzeug zu entwickeln, das alle potentiel-
len Anforderungen eigenstandig erfiillen konnte,
sondern ein vollstandiges »System der Systemex,
in das kiinftige Kampfflugzeuge eingebunden sind.
Dies bedeutet ein Zusammenwirken von bemann-
ten und unbemannten Plattformen und damit die
Vernetzung verschiedenster Waffensysteme am
Boden, in der Luft und im Weltraum, um ein mog-
lichst grofdes Missionsspektrum abdecken zu kén-
nen. Wichtig ist es, den angekiindigten Fahrplan
alsbald verbindlich zu verabschieden und damit
fiir die Industrie Klarheit und Planungssicherheit
zu schaffen.

37



Drager. Technik fiir das Leben

Drager ist ein international fihrendes
Unternehmen der Medizin- und Sicherheits-
technik. Das 1889 in Libeck gegriindete
Familienunternehmen besteht in flnfter
Generation und hat sich zu einem globalen
borsennotierten Konzern entwickelt.

Basis des langjahrigen Erfolgs ist eine
wertorientierte Unternehmenskultur mit
vier kontinuierlich gepflegten Unterneh-
mensstarken: ausgepragte Kundennahe,
kompetente Mitarbeiter, kontinuierliche
Innovationen sowie exzellente Qualitat.
»Technik fir das Leben« ist die Leitidee
des Unternehmens. Ob im Operations-
bereich, auf der Intensivstation, bei der
Feuerwehr oder im Rettungsdienst:
Drager-Produkte schitzen, unterstitzen
und retten Leben.

Drager bietet seinen Kunden unter ande-
rem Anasthesiearbeitsplatze, Beatmungs-
gerate fur die Intensiv- und Notfallmedizin,
Patientenmonitoring sowie Gerate flr die
medizinische Versorgung von Frihchen

und Neugeborenen. Mit Deckenversor-

38

gungseinheiten, IT-Lésungen fiir den OP
und Gasmanagementsystemen steht das
Unternehmen seinen Kunden im gesamten
Krankenhaus zur Seite.

Feuerwehren, Rettungsdienste, Behor-
den und die Industrie vertrauen auf das
ganzheitliche Gefahrenmanagement von
Drager, insbesondere flr den Personen-
und Anlagenschutz. Dazu gehoren:
Atemschutzausristungen, stationare und
mobile Gasmesssysteme, professionelle
Tauchtechnik sowie Alkohol- und Drogen-
messgerate. Darlber hinaus entwickelt
Drager gemeinsam mit seinen Kunden
maBgeschneiderte Losungen wie kom-
plette Brandlibungsanlagen, Trainings-
konzepte und Schulungen.

Drager beschaftigt weltweit mehr als
13000 Mitarbeiter und ist in Uber 190
Landern der Erde vertreten. In mehr als
50 L&ndern betreibt das Unternehmen
Vertriebs- und Servicegesellschaften. Eigene
Entwicklungs- und Produktionsstatten von
Drager gibt es in Deutschland, GroBbri-
tannien, Norwegen, Schweden,
Sudafrika, in den USA, Chile,
Tschechien und China.

Die Soldatinnen und Soldaten
der Bundeswehr schitzen in
ihren Einsatzen unsere Ge-
sellschaft, unsere Werte und
unsere freiheitlich-demokratische
Grundordnung. Da sie in diesen
Einsatzen haufig in potenziell

gefahrliche Situationen kommen, ist

zuverlassige Ausrlistung alternativlos. Dra-
ger ist deshalb seit Jahrzehnten Partner
der Bundeswehr. Die Leitidee »Technik fur
das Leben« erlaubt keine Kompromisse.
Die Produktpalette von Drager umfasst
Ware und Dienstleistungen, auf die man
sich auch im rauen militarischen Einsatz zu
100 Prozent verlassen kann. Ob im Feld,
im Fahrzeug, unter Wasser, in der Luft
oder in allen sanitdtsdienstlichen Behand-
lungsebenen - Drager-Produkte schiitzen,
unterstutzen und retten Leben.

www.draeger.com

Urager



FFG - zuverldssiger Partner der Bundeswehr und anderer Armeen

Der Ursprung der FFG Flensburger Fahr-
zeugbau Gesellschaft mbH (FFG) geht auf
das Jahr 1872 und den Bau von Segel- und
Dampfschiffen zurlick. Die groBe Erfah-
rung und das hochentwickelte Know-how
fihrten 1963 zu einer bis heute anhalten-
den Partnerschaft mit der Bundeswehr.
Damals suchte die Bundeswehr einen
Partner fur die Instandsetzung von Ketten-
fahrzeugen; heute sind wir mit gut 600
Mitarbeitern Uberall auf der Welt tatig.
Neben der Instandsetzung gehdren
zunehmend die Entwicklung, Herstel-
lung, Umristung und Optimierung von
gepanzerten Ketten- und Radfahrzeugen
zu unseren Kernkompetenzen.

Die ungewodhnlichen Dimensionen von
Getriebe, Motor, Fahrwerk und Gewicht, in
denen die FFG tatig ist, erfordern wahrend
des gesamten Fertigungsprozesses Be-
gleitsysteme, die diesen GroBenordnungen
problemlos gewachsen sind. Hinzu kommt
eine perfekte Ersatzteillogistik, die schnell,

PMMC G5 wéhrend der Wiistenerprobung

effektiv und dabei duBerst kostenbewusst
Ersatzteile Uberall auf der Welt zur Verfu-
gung stellt.

Von Flensburg aus gehen modernisierte
MT113 nach Danemark, komplette Antriebs-
systeme nach Australien, WIiSENT 2
Pionierpanzer nach Kanada und in den
Nahen Osten und Ersatzteile in alle Welt.
M60 Brickenlegepanzer kommen aus US-
Bestanden zur Wartung nach Flensburg,
und der Bergepanzer WIiSENT hat sich in
Afghanistan bewahrt.

Mit dem WISENT 2 ist es der FFG gelun-
gen, eine auf dem LEOPARD 2 basierende
multifunktionale Plattform zu entwickeln,
die sowohl als Bergepanzer als auch als
Pionierpanzer konfiguriert werden kann.
Mit Kanada, Katar, Norwegen und den
Vereinigten Arabischen Emiraten konnten
bereits vier Nationen fur dieses innova-
tive, vielseitige Unterstitzungsfahrzeug

gewonnen werden.

WISENT 2 Bergepanzer in Norwegen

Jungstes Produkt der FFG ist der PMMC
G5 (Protected Mission Module Carrier),
der seine Leistungsfahigkeit bereits unter
hartesten Bedingungen unter anderem
wahrend umfangreicher Tests in der Wiiste
und im Tiefschnee unter Beweis gestellt hat.
Dieses Kettenfahrzeug der 25 Tonnen
Gewichtsklasse ist modulartig aufgebaut
und mit dem Ziel entwickelt worden, eine
mdglichst hohe Zuladung und einen auBer-
ordentlich groBen Innenraum hochgradig
zu schitzen. Anfang 2018 entschied sich
Norwegen fir die FFG als Lieferanten einer
neuen Generation geschutzter Unterstit-
zungsfahrzeuge, die technisch auf dem G5
basiert. Neben der Entwicklung und dem
Bau des neuen ACSV (Armoured Combat
Support Vehicle) umfasst der Vertrag auch
die Lieferung von Antriebs- und Schutz-
paketen fur die weiterhin in der Nutzung
stehenden norwegischen M577 Gefechts-
standfahrzeuge sowie Fahrzeuge aus der
M1N3-Familie.

Vom Instandsetzer ber den Upgrade-
Spezialisten gereift, ist die FFG heute auf
dem Weg, sich als Systemhaus auf dem
Weltmarkt zu etablieren.

www.ffg-flensburg.de
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GERMAN NAVAL YARDS - Erfolgsgeschichte in Schleswig-Holstein

Schiffbau hat in Deutschland Zukunft.
Das beweist der schleswig-holsteinische
Schiffbauer GERMAN NAVAL YARDS. Das
Unternehmen ist auf Entwicklung, Bau und
Reparatur von komplexen Militarschiffen
spezialisiert und fertigt bei NOBISKRUG
Superyachten, die zur internationalen Spit-
zenklasse zahlen und preisgekrént sind.
GERMAN NAVAL YARDS nutzt 180 Jahre
Schiffbautradition, um Zukunftstechnolo-
gien fir den Weltmarkt zu entwickeln.
Bei NOBISKRUG werden gerade mehrere
groBe Megayachten entwickelt und gebaut.
Die Werft erhielt 2018 den renommierten
World Superyacht Award fir den Neubau
der Sailing Yacht A. Die Jury begriindete
inre Entscheidung unter anderem damit,
dass das Schiff bei Technologie, Okologie
und Fertigungsqualitat herausragend sei.
Auch im militarischen Schiffbau konnte
GERMAN NAVAL YARDS nennenswerte
Erfolge verzeichnen: Zuletzt wurden in
der Rekordzeit von knapp drei Jahren

NOBISKRUG in Rendsburg
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Sailing Yacht A

zwei Fregatten flr Algerien im Auftrag
von tkMS gebaut sowie im Kosten- und
Zeitrahmen abgeliefert. Gemeinsam mit
tkMS entwickelt und baut GERMAN NAVAL
YARDS KIEL gerade vier Korvetten flr
die israelische Marine. Zeitgleich entsteht
im Unterauftrag der Fassmer-Werft der
Rumpf des deutschen Forschungsschiffs
Atair. Und schlieBlich ist GNYK gemeinsam
mit LUrssen und tkMS Teil der Arbeitsge-
meinschaft K130, die fur die Bundeswehr
neue Korvetten fertigt.

Ein groBer Erfolg fur die Kieler Werft war
Uberdies, dass sie sich fir die Endrunde
des Wettbewerbs zum Bau des sogenann-
ten Mehrzweckkampfschiffes MKS 180
qualifizieren konnte. Dabei handelt es sich
um das groéBte Beschaffungsprojekt der
deutschen Marine aller Zeiten. GERMAN
NAVAL YARDS KIEL ist der letzte verblie-
bene deutsche Generalunternehmer in
diesem Vergabeverfahren.

GERMAN NAVAL YARDS KIEL verflgt Uber
einzigartige Werftanlagen: Das Trocken-
dock ist das groBte im Ostseeraum.
Vorhanden ist auch eine luftregulierte
Dockhalle. Derzeit Iasst das Unternehmen
in Kiel ein Dock Uberdachen, um den
wetterunabhangigen Bau von Schiffen

zu ermoglichen. Der Portalkran von
GERMAN NAVAL YARDS kann Bauteile
von bis zu 900 Tonnen und einer GréBe
von 32mx 30m x15,5m bewegen.
Aufgrund der optimierten Baumethodik
lassen sich alle Bauschritte an einem
Standort durchfihren.

Um an der Spitze zu bleiben, muss sich
ein Unternehmen immer wieder neuen
Herausforderungen stellen. Gerade im
Schiffbau herrscht ein ungemein harter
internationaler Wettbewerb. Die Bilanz
zeigt jedoch, dass sich GERMAN NAVAL
YARDS unter seinem Eigentimer, der
PRIVINVEST HOLDING, auf Kurs befindet.
Heute ist das Gesamtunternehmen einer
der groBten Arbeitgeber der Region. Die
zahlreichen Unterauftrage, die an kleinere
und mittlere Unternehmen vergeben
werden, tragen zur groBen Wertschdépfung
von GERMAN NAVAL YARDS in Deutsch-
land bei.

www.germannaval.com

GERMAN NAVAL YARDS



Spitzentechnologie im Einsatz

Die Hagenuk Marinekommunikation GmbH
(HMK) ist eine in Flintbek bei Kiel ansassige
Tochtergesellschaft der ATLAS ELEKTRONIK
Gruppe und weltweit bekannt als System-
integrator und Hersteller von Funkanlagen
mit dem Schwerpunkt »Integrierte Kommu-
nikationssysteme« (ICS) flr Marineschiffe
und Landanwendungen im Frequenzbereich
von VLF/HF bis SHF.

HMK blickt auf eine lange Tradition im Be-
reich weltweiter Kommunikation zurick. Das
bis heute gewonnene Wissen konzentriert
sich in Hochtechnologieprodukten, Enginee-
ring-Fahigkeiten und System-Know-How.
Unsere Kunden wissen die breite, exklusive
Produktpalette genauso zu schatzen wie
auch unsere bewdhrte Flexibilitat. Den
anspruchsvollen Kommunikationsanfor-
derungen unserer Auftraggeber werden

TRX 3015 M (120 W)

T(R)X 3050 M (500 W)

T(R)X 3100 M (1 kW)

wir durch maB3geschneiderte, schllssel-
fertige Losungen gerecht, dabei sorgen
unverzigliche Reaktionen auf individuelle
Kundenwinsche und professionelle Auf-
tragsabwicklung fir das Vertrauen in die

hochqualitative Fertigung unserer Produkte.

Unser Unternehmen erfillt die Kriterien
des Qualitatsmanagement nach DIN ISO
9001:2015 und internationale Standards.
Im Unternehmen sind zurzeit ca. 140 Mit-
arbeiter beschaftigt.

Referenzen:

Mehr als 560 Systeme werden weltweit von
29 Marinen genutzt. Mit Gber 126 U-Boot-
systemen ist die HMK einer der gréBten
Hersteller fir dieses Marktsegment welt-
weit. Auf allen Schiffen der Bundesmarine
sind Systeme/ Geréate der HMK im Einsatz.

Neuer ERX / RX 3003 M

1" Hagenuk

Unser Produktportfolio:

» Software-gesteuerte Funkgeratefamilie
»HF Serie 3000« mit weitgehend identi-
schen Basismodulen

* HF-Transceiver in den Leistungsklassen
120W /500 W /TkW

* HF-Sender in den Leistungsklassen
500 W/1kW / 5kW /10 kW

+ VLF/HF-Empfanger (10kHz - 30 MHz)

* HF- Verstarker mit Antennenanpass-
geraten flr das Programm SVFuA

* HF-Breitbandsysteme

* Digitale Audio- und Datenverteilsysteme
sowie Message Handling und Steuerungs-
systeme der SEICAM® Familie

» Subsysteme der internen /externen
Kommunikation

Neuer ERX 3003 / RX 3003 M

Der neue ERX 3003 M ist voll kompatibel
mit seinem Vorganger ERX 3000. Die

HF Serie 3000 wird durch dieses Gerat
zur neuen Generation von Software De-
fined Radios (SDR) mit 24 kHz Breitband-
fahigkeit aufgewertet - so bietet

HF kiinftig SATCOM Geschwindigkeit.

www.hmk.atlas-elektronik.com

Marinekommunikation
A company of the ATLAS ELEKTRONIK Group
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Schiitzenpanzer Lynx

Rheinmetall Defence

Rheinmetall ist ein Hochtechnologiekon-
zern fUr Sicherheit und Mobilitat. Sein
Unternehmensbereich Defence ist in
Schleswig-Holstein mit funf innovativen
Kompetenzzentren vertreten.

Die Bereiche zeichnen sich durch eine
exzellente Technologiekompetenz und
Wettbewerbsposition aus und sind sowohl
flr den Konzern als auch fur die ganze
Region von groBer Bedeutung.

Langjahrige Erfahrung und Innovations-
fahigkeit kbnnen die schleswig-holstei-
nischen Rheinmetall-Standorte schwer-
punktmaBig in der »Division Vehicle
Systems« aufweisen. Aktuelle Highlights
und wichtige Projekte der Rheinmetall
Landsysteme GmbH in Kiel sind hier:

3 .
A

FLENSBURG

KIEL

s VY
WEDEL _
—

42

TRITTAU

« die Serienbegleitung und Zusatzauftrage
fur den Schitzenpanzer Puma,

« die erfolgte Beauftragung fur das GroB-
vorhaben Land 400 Phase 2 in Australien,

 die realisierte Entwicklung und Prasen-
tation der neuen Fahrzeugfamilie Lynx,

» das Upgrade der polnischen Kampfpan-
zer Leopard 2,

* die Leopard 2 basierten Systeme des
weiterentwickelten Bergepanzer 3
Biiffel und der Pionierpanzer 3 Kodiak
als mdgliche Loésung flr das Vorhaben
Gepanzerte Pioniermaschine und

« Zukunftsfahigkeit anhand des vollstandig
digitalisieren Boxer JODAA.

Ob fur teilstreitkraftespezifische Forderun-

gen des Heeres, der Marine, der Luftwaffe,
der Spezialkrafte oder Ubergeordnete

P~
. @/ Division Vehicle Systems

/ ® pi Weapon and Am
@ Dpivision Electronic Soluti

PiPz 3 Kodia ””O‘Befgepanzers Buffel

auf Basis Leopard 2 —

Anforderungen, ob flr duBere oder innere

Sicherheit - Rheinmetall verflgt Uber ein
breites Produktportfolio an Plattformen
und Komponenten, die als Einzel- und
als vernetzte Systemlésungen angebo-
ten werden. Das macht Rheinmetall zu
einem starken, zuverldssigen Partner
der Bundeswehr sowie der Streit- und
Sicherheitskrafte unserer Freunde und
Partner. Alle Forschungs-, Entwicklungs-,
Fertigungs- und Serviceaktivitaten sind
darauf ausgerichtet, unseren Streit- und
Sicherheitskraften die bestmdgliche
Ausrlstung fur den Einsatz bereitzustel-
len. Rheinmetall setzt dabei immer wieder

neue technische Standards.

FORCE PROTECTION IS OUR MISSION.

www.rheinmetall.com

RHEINMETALL

DEFENCE



Rheinmetall Technical Publications

Rheinmetall Technical Publications (RTP)
agiert seit 2007 als eigenstandige Gesell-
schaft innerhalb der Rheinmetall Defence.
RTP bietet ein vollstandiges Leistungsspek-
trum in den Bereichen Technical Publica-
tions, Luftfahrttechnischer Betrieb (LTB)
und Integrated Logistic Support (ILS) fir
zivile und militarische Projekte in der Luft-
fahrt und der Verteidigungstechnik sowohl
fUr Land- als auch Marinesysteme. Wir
stehen als I6sungsorientierter Dienstleister
far samtliche Themen der Systembetreuung,
des ILS sowie des Projektmanagements fiir
nationale und internationale Projekte ent-
lang des Product-Life-Cycles zur Verfligung.

Technical Publications

RTP erstellt Betriebsanleitungen, War-
tungshandblcher, Ersatzteilkataloge,
Service- und Fristenhefte sowie Interaktive
Elektronische Technische Dokumentation

(IETD) far diverse Systeme, unter Beriick-
sichtigung aller relevanten zivilen und mili-
tarischen Spezifikationen, u.a. ASD S1000D
und ASD S2000M. In diesem Themenfeld
stehen bei uns innovative Systeml&sungen,
z.B. die Nutzung auf mobilen Endgeraten
mit unterschiedlichen Darstellungsoptionen
entsprechend der mdglichen Einsatzszena-

rien im Fokus.

Luftfahrttechnischer Betrieb (LTB)

RTP hat langjahrige Erfahrung in der Sys-
tembetreuung fliegender Waffensysteme
und begleitet lhre luftfahrttechnischen
Projekte. Wir besitzen die Genehmigung
als Luftfahrtbetrieb far Luftfahrzeuge und
Luftfahrtgerat der Bundeswehr in den
Betriebsteilen Entwicklung, Herstellung,
Instandhaltung sowie Herstellung der Luft-
tlchtigkeit. Zusatzlich werden Luftfahrzeuge

der Kategorie ELAT in der Zustandigkeit der

EASA bzw. der nationalen Beauftragten,
wie z.B. LBA, bearbeitet. Die Anforde-
rungen der zivilen Luftfahrtindustrie, der
Raumfahrt- sowie der Verteidigungsindust-
rie erfullt RTP mit der Zertifizierung gemaR
EN 9100 ebenfalls fir die Bereiche Entwick-
lung, Herstellung und Instandhaltung.

Zur Abrundung unseres Portfolios bieten
wir Dienstleistungen mit UAV und Ultra-
leichtfluggeraten flir Erkennung, Aufkla-
rung und Uberwachung an.

Integrated Logistic Support

RTP stellt Uber den gesamten Product-Life-
Cycle Integrated Logistic Support Services
far Luft-, Land- und Marinesysteme zur
Verfligung. Die Abdeckung des kompletten
Leistungsspektrums des ILS zum effizien-
ten Systembetrieb steht dabei im Vorder-
grund. State-of-the-Art Technologien sind
dabei fir RTP genauso selbstverstandlich
wie die Anwendung neuester Spezifika-
tionen der ILS-Suite (S1000D, S2000M,
S3000L, S4000P, S5000F, S6000T,
SX000i).

FORCE PROTECTION IS OUR MISSION.

Ein Unternehmen der Rheinmetall Defence
www.rheinmetall.com

RHEINMETALL

DEFENCE
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Raytheon Anschiitz - The Navigation Company

Mehr als 3 Milliarden nautische Meilen
legen Raytheon Anschitz Navigations-
systeme im Jahr zusammengenommen
zurlck. Tag fur Tag vertrauen Offiziere an

Bord von 35000 Schiffen den Kompassen,

Autopiloten, Radaranlagen oder ECDIS
von Raytheon Anschitz, um sicher Uber
die Weltmeere zu navigieren. Und mit den
Namen Ansch(tz und Raytheon auf den

Kompassen und Radar-Antennen sind be-

reits Generationen von Seeleuten vertraut.

Raytheon Anschitz steht fur Erfahrung
und Kompetenz in der Navigation wie
wahrscheinlich kein anderes Unternehmen.
Von der Firmengrindung im Jahr 1905 als
Anschitz & Co. an hat auch der Marine-
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schiffbau einen hohen Stellenwert bei
Raytheon Anschitz. Dies gilt insbesondere
auch fir die Deutsche Marine, die auf vie-
len Schiffen unterschiedlicher Klassen auf
unsere Sensoren und Systeme vertraut.
Raytheon Anschitz fertigt die Systeme am
Firmensitz in Kiel. Hochqualifizierte Fach-
kréfte in den Produktionsbereichen, eine
breit aufgestellte Entwicklungsabteilung,
erfahrene Programm-Manager, integrierte
Qualitatssicherung und eine Serviceab-
teilung, Gber die Erfahrungen von Bord
ungefiltert in das Unternehmen flieBen.

Das Produktportfolio fir die Marine um-
fasst den gesamten Navigationsbereich,
von Kreiselkompassen Uber Rudersteu-

erung und Autopilot bis hin zu Radar,
Elektronischer Seekarte oder Integrierter
Briicke. Im Unterwasserbereich erganzen
3D Steuerungs- und Uberwachungssys-
teme sowie komplexe Datenmanage-
mentlésungen das Portfolio. Skalierbare,
zukunftsfahige Lésungen auf Basis stan-
dardisierter Hardware und Software sowie
modulare Erweiterungen fir taktische
Funktionen erweitern die Navigations-
brlicke zunehmend zu einem sogenannten
»kombinierten Schiffsfihrungsraum«. Die
Standardisierung in der Hardware - bis hin
zu einer vom Kunden gestellten gemein-
samen Hardwareumgebung - sowie die
einheitliche Bedienphilosophie helfen
auBerdem, Ausgaben fir Instandhaltung,
Training und Logistik deutlich zu senken.

Mit unseren neuen Ldésungen, Konzepten
und Dienstleistungen wollen wir auch wei-
terhin als verlasslicher Partner an der Seite
der Deutschen Marine und der deutschen
Rustungs- und Schiffbauindustrie stehen.

www.raytheon-anschuetz.com

Raytheon

Anschiitz



Innovation aus Tradition

Sauer Compressors ist eine deutsche,
mittelstandische Unternehmensgruppe
mit zwdlIf internationalen Gesellschaften.
Das Unternehmen blickt auf eine mehr
als 130-jahrige Geschichte und Gber 80
Jahre Erfahrung in der Drucklufttechnik
zurlck. Der Fokus liegt heute auf der
Entwicklung, Fertigung und dem Ver-
trieb von 6l-geschmierten und 6lfreien
Mittel- und Hochdruckkompressoren fir
Anwendungen in den Bereichen Marine,
Schifffahrt, Industrie und Petro Industrie.
Die modernen Hubkolbenkompressoren
zur Verdichtung von Luft sowie einer
Vielzahl von Gasen erreichen dabei Driicke
von 20 bis 500 bar(t). Fir jeden Anwen-
dungsbereich werden dabei individuell
angepasste Losungen fur Einzelkunden,
OEMs und weltweit agierende Unterneh-
men angeboten. Mit einem weltweiten

Netz aus Vertretungen und Partnern ist

Sauer dabei immer ganz nah am Kunden.
Durch die Ergéanzung des Kompressoren-
programms mit hochwertigem Zubehér,
Ingenieursdienstleistungen, Montagen
und Servicekonzepten ermdglicht Sauer
komplette Systemlésungen und Druck-
luftmodule bis hin zur schlisselfertigen
Komplettanlage. In 2017 wurde so ein Ge-
samtumsatz von 100 Mio. € erwirtschaftet.

Sauer bietet umfassendes Marine-Know-
how und ist seit vielen Jahren Techno-
logie- und Weltmarktflhrer im Bereich
der Marinekompressoren. Unter anderem
durch modernste Konstruktionstechnik
wie den Hochdruckkompressor WP5000,
innovative Konzepte wie das zentrale
Druckluftsystem und garantierte Wartung
auch fur Kompressoren, die bereits Uber
mehrere Jahrezehnte vorbildlich ihren
Dienst verrichten.

In der Marine sind die hoch entwickelten

Kompressoren seit Gber 50 Jahren zuver-
lassige Begleiter fir mehr als 60 Flotten
rund um den Globus. Sie kommen in einer
Vielzahl unterschiedlichster Schiffstypen
zum Einsatz, darunter Flugzeugtrager,
Zerstorer, Fregatten und Unterseeboote
ebenso wie Minenrdumboote, Korvetten
und schnelle Gefechtsschiffe.

Www.sauercompressors.com

Sauer Compressors
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Thales Deutschland

Die Menschen, denen wir unser Leben
anvertrauen, vertrauen auf Thales. Unsere
Kunden haben ehrgeizige Ziele: Sie wollen
das Leben noch besser und sicherer ma-
chen. Die Kompetenzen und der kulturelle
Hintergrund unserer Experten sind in ihrer
Vielfalt einzigartig. Sie befahigen uns dazu,
auBergewohnliche und leistungsfahige
technische Lésungen zu entwickeln, die
die Welt von morgen schon heute Wirk-
lichkeit werden lassen. Ob in den Tiefen
des Meeres oder des Alls und des Cyber-
space - wir unterstitzen unsere Kunden
dabei, kritische Situationen schnell zu
erfassen und effektiv zu handeln. Dadurch
koénnen sie die zunehmende Komplexitat
bewaltigen und im richtigen Moment die
richtige Entscheidung treffen. Mit 65000

B Yhad
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Beschaftigten in 56 Landern, davon 3000
in Deutschland, erzielte Thales 2017 einen
Umsatz von 15,8 Milliarden Euro.

Thales Deutschland gehoért mit seinen
acht Standorten - im Norden sind es u.a.
die Marinekompetenzzentren Kiel und
Wilhelmshaven - zu den gréBten Landes-
organisationen im Konzern. Als anerkann-
ter Teil der deutschen Hightech-Industrie
bieten wir unseren Kunden moderne,
hochsichere und -verfligbare Kommuni-
kations-, Informations- und Steuerungs-
systeme sowie Dienstleistungen fir einen
sicheren Land-, Luft- und Seeverkehr, fir
zivile und militarische Sicherheits- und
Schutzanforderungen.

Thales ist seit Uber 50 Jahren Lieferant
der Bundeswehr. Wie andere Kunden und

Partner verlasst man sich hier auf unsere

Produkt- und Lésungskompetenz. Unser
Defence- und Security-Portfolio reicht von
Sensoren, insbesondere Boden-, Luft- und
Kustentberwachungsradaren, optronischen
und integrierten Sensorsystemen tber
abhdrsichere Mehrband-Funksysteme bis
hin zu Leit- und Aufklarungssystemen. Wir
verfligen aber auch Uber taktische Funk-
und Leitsysteme fir hochmobile Einsatze,
Software Defined Radios, Kommunika-
tions- und Kontrollsysteme. Thales ist auch
auf allen maBgeblichen Plattformen der
Deutschen Marine vertreten und bietet hier
Lésungen fir komplexe Einsatzfelder an.

www.thalesgroup.com/germany

THALES



Fiir jeden Bedarf eine passende Lésung!

thyssenkrupp Marine Systems ist eines
der weltweit fihrenden Systemhdauser fur
Design und Bau von Ubooten und Marine-
Uberwasserschiffen sowie fir den Bereich
maritimer Sicherheitstechnologien.

Mit fast 5500 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern in den Operating Units

* Submarines

» Surface Vessels

« Naval Electronic Systems
« Services

stehen wir flr ausgereifte Technologien
im Marineschiffbau. Wir stellen unsere
Kompetenz auch bei der Reparatur und
Modernisierung von Booten und Schiffen
sowie bei der Entwicklung und Integration
von Komponenten unter Beweis. Marine
Systems ist Weltmarktflihrer im Bereich
nicht-nuklearer Uboote. Ein Quanten-
sprung gelang uns mit der Entwicklung

eines auBenluftunabhangigen Antriebs

auf Basis von gerauschlos und abgasfrei
arbeitenden Brennstoffzellen, dank derer
die Uboote der HDW Klassen 212A und 214
erheblich langer getaucht fahren kénnen
als vergleichbare rein diesel-elektrische
Boote.

Ebenfalls zum Kerngeschaft zahlen Ent-
wicklung und Design modernster Fregatten,
Korvetten und Marineunterstitzungs-
schiffe. Die weltweit anerkannte MEKO®
Technologie steht fiir die modulare
Konstruktion und Fertigung von Schiffen,
reduzierte Signaturen sowie unlbertroffene
Standkraft und Uberlebensfahigkeit.
Unsere Operating Unit Naval Electronic
Systems (ATLAS ELEKTRONIK GmbH) - die
seit April 2017 zu Marine Systems gehort -
bietet Lédsungen im und auf dem Wasser
far zivile und militarische Anwendungen
an. ATLAS hat eine fihrende Position in
allen Feldern der maritimen Hochtech-
nologie, von Fihrungssystemen inklusive
der Funk- und Kommunikationsanla-

gen fiir Uboote und Uberwasserschiffe
Uber Minenjagdsysteme bis zu Schwer-
gewichtstorpedos, Kistenschutzsystemen
und Service.

www.thyssenkrupp-marinesystems.com

thyssenkrupp
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Starker Partner in Wedel: VINCORION

VINCORION ist eine Marke des Technolo-
giekonzerns Jenoptik mit Ausrichtung auf
mechatronische Lésungen und Produkte
sowie die verbundenen Dienstleistungen.

Als Partner der Industrien Luftfahrt,
Sicherheits- und Verteidigungstechnik so-
wie Bahn blickt VINCORION auf 60 Jahre
erfolgreiche Unternehmensgeschichte.
VINCORION entwickelt und produziert aus
einem intensiven Dialog heraus auf Basis
eigener Produktplattformen maBge-
schneiderte Losungen flr die spezifischen
Anforderungen seiner Kunden.

Das Portfolio umfasst einzelne Baugrup-
pen, die von Kunden in deren Produkte
integriert werden, komplette Systeme und
Endprodukte. Die Kompetenzfelder sind:
Antriebs- und Energiesysteme, Stabili-
sierungssysteme und Luftfahrtsysteme.
Ein leistungsfahiger Kundendienst bietet
Betreuung und Service (ber die jahrelange
Nutzung eigener und dritter Produkte.

Mit rund 800 Mitarbeitern an Standorten
in Deutschland, USA, China, Japan und
Korea erwirtschaftete VINCORION 2017
etwa 174 Mio. Euro Umsatz.
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STANDORTE:
Deutschland, USA, China, Std Korea,
Japan

MARKTE:

« Sicherheits- und Verteidigungstechnik
« Luftfahrt

* Bahn- und Transportindustrie

KOMPETENZEN:

* Elektrische Energieversorgungssysteme
(Aggregate, Generatoren, Rotations-
umformer und Leistungselektroniken)

» Elektromechanische Antriebs- und
Stabilisierungssysteme (Elektromotoren
und Richtantriebe)

 Luftfahrtsysteme (Heiz- und Liftsysteme,
Rettungswinden und Radome)

KUNDEN:

« Systemhauser und Behdérden

* Hersteller von Flug- und anderen
Luftfahrzeugen

+ Hersteller von Schienen- und Landfahr-
zeugen

* Dienstleister aus der Inspektions-,

Instandhaltungs- und Wartungsindustrie

www.vincorion.com

v
VINCORION



Wartsila ELAC Nautik

Wartsila ELAC Nautik ist einer der Markt-
fUhrer im Bereich hydroakustischer
Systeme flr militarische und zivile Anwen-
dungen. Unser Produktportfolio umfasst
Sonarsysteme, Unterwasserkommunika-
tionssysteme, Navigationsecholote sowie
Mehrstrahlecholote. Alle Produkte werden

in Kiel entwickelt und produziert und sind
weltweit bekannt fir ihre hohe Zuverlas-
sigkeit, fortschrittliche Technologie und
hochprazise Datenerfassung.

Die Entwicklung von Sonarsystemen fir
verschiedenste Anwendungen wie Kollisi-
onsvermeidung, U-Bootjagd und -rettung

ist eine unserer besonderen Starken. Wir
sind darauf spezialisiert, Schiffsneubauten
mit innovativen Produkten auszustatten
und kundenspezifische Modernisierungs-
I6sungen zu entwickeln. Zusatzlich Uber-
nehmen wir die Installation und den
Service der Produkte und bieten professi-
onelle Unterstiitzung durch umfangreiche
Schulungen und Logistik.

Seit unser Unternehmen 1926 gegriindet
wurde, haben wir unsere Produktpalette
standig erweitert. Heute sind unsere Sys-
teme und Produkte auf fast allen NATO-
Schiffen sowie auf den Marineschiffen der
meisten befreundeten Nationen installiert.
Neben dem stetigen Wachstum im Marine-
markt haben wir uns weltweit als Anbieter
hydroakustischer Systeme flir Forschungs-
schiffe etabliert und sind ein zuverlassiger
Partner flr die kommerzielle Schifffahrt.

2015 wurde ELAC Nautik Teil der Wartsila
Corporation.

www.elac-nautik.de

WARTSILA
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PROF. DR. JOACHIM KRAUSE

Direktor
Institut far Sicherheitspolitik an der Universitat Kiel

Deutsche Rustungsexportpolitik auf dem Prufstand

Einleitung

Die deutsche Debatte zu Riistungsexporten ist seit
Jahrzehnten extrem aufgeheizt. Vor allem von Riis-
tungskritikern wird ein standiger Druck auf die
Bundesregierung ausgeiibt mit dem Ziel deutsche
Riistungsexporte moglichst ganz zu verhindern.
Dabei wird zumeist unter Entauf3erung grofder Em-
porung behauptet, dass Deutschland der drittgrofite
Waffenexporteur der Welt sei, dass besonders viele
Kleinwaffen und leichte Waffen aus Deutschland
in allen Kriegen und Biirgerkriegen zum Einsatz
kdamen und dass es gerade diese Waffen waren, die
diese Kriege verlangern und das damit verbundene
humanitire Elend verschlimmern. In jiingster Zeit
wird besonders gerne die Behauptung verbreitet,
dass deutsche Riistungsexporte Fliichtlingsstrome
verursachen. Derartige Behauptungen werden
selbst in den seriosen Medien aufgegriffen: »Drei
Staaten bewaffnen die Welt«, so schrieb mal die
Wirtschaftswoche, oder »Riistungsexporte: Der
Tod kommt aus Deutschland, lautete eine Uber-
schrift im Handelsblatt — alles keine Blitter, wo
der Verdacht der Nahe zum Linksextremismus auf-
kommen mag.
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Ist Deutschland wirklich so ein Schurkenstaat im
Bereich des Waffenhandels? Kann man hier alle
Waffen kaufen und sind wir wirklich die Kaufleute
des Todes? Und mussen wir daher Ristungsexpor-
te verbieten oder nur ganz eng zulassen? Tatsdch-
lich 1asst ein kritischer Blick auf die einschlagigen
Zahlen und Schdtzungen erkennen, dass keine
der Behauptungen der Riistungskritiker und Frie-
densforscher einer kritischen Priifung standhalt.
Zudem muss die Praxis deutscher Riistungsexport-
politik im Lichte neuerer volkerrechtlicher und
europdischer Entwicklungen griindlich revidiert
werden, denn diese ist nicht mehr vélkerrechts-
konform und Deutschland isoliert sich mit seiner
Ristungsexportpolitik zunehmend in der Europa-
ischen Union.

Deutschland als »Waffenkammer der Welt«?

Die Behauptung, wonach Deutschland drittgrofiter
Exporteur von Grofdwaffen sei, geht auf das Stock-
holmer Friedensforschungsinstitut SIPRI zurlick.
Dieses geht bei der Berechnung des Volumens des
internationalen Ristungshandels nach einer Me-
thode vor, bei der alle bekannt gewordenen Exporte
von Grof3waffensystemen sowie von Komponen-



tenzulieferungen und entsprechenden Elektro-
nikteilen, Software und Konstruktionsunterlagen
etc. aufgelistet und mit einem Preisschild verse-
hen werden. SIPRI verwendet dafir offen zugdng-
liche Informationen und hat ein Expertenteam,
welches diese Informationen einschdtzt und mit
mehr oder weniger fiktiven Preisen versieht. Das ist
weitgehend nachvollziehbar, aber diese Methode
ist angesichts einer immer stdrker international
operierenden wehrtechnischen Industrie und an-
gesichts der enormen Asymmetrien bezliglich der
unternehmerischen und politischen Transparenz
mit derart groflen Unsicherheiten belastet, dass
keine andere Institution sie mehr anwendet. Die
Ergebnisse von SIPRI vermitteln ein extrem un-
scharfes Bild von internationalen Ristungshandel.
Wie sehr dadurch die Bedeutung Deutschlands als
Ristungsexporteur verzerrt wird, erkennt man dar-
an, wenn man die SIPRI Zahlen mit nationalen An-
gaben zum Riistungsexport vergleicht. Vor allem
beziiglich Europas ist das machbar. Hier wird deut-
lich, dass die Bundesrepublik als Exporteur von
Kriegswaffen und von sonstigen Riistungsgiitern
weit hinter Grof3britannien und Frankreich liegt
und etwa gleichrangig mit Italien zu finden ist.

Deutschland diirfte — was den jahrlich Wert in
US-Dollar anbetrifft — bei Exporten von Grofiwaf-
fensystemen einen Rang einnehmen, der hinter
den USA, Russland, Frankreich, Gro3britannien und
China liegt. Diese Platzierung ldsst sich — anders als
bei den vorgenannten Lindern — zum Grofdteil auf
den Export von Kriegsschiffen zuriickfithren. Diese
sind im Vergleich zu anderen Waffensystemen
deutlich teurer, stehen was Letalitdt und die Wahr-
scheinlichkeit ihres Einsatzes in Kriegen betrifft,
jedoch weit hinter anderen Systemen zuriick. Ein
deutsches U-Boot von Thyssen-Krupp-Marine Sys-
tems kostet ungefdhr so viel wie 300 0oo Kalasch-
nikow Sturmgewehre. Deutsche U-Boote haben bis-
lang noch niemand getotet, mit Kalaschnikows wird
taglich in groflen Zahlen getotet.

Die Behauptung einer fiihrenden Rolle Deutsch-
lands im Handel mit kleinen und leichten Waffen
geht auf eine Statistik eines Genfer Forschungs-
projektes (Small Arms and Light Weapons — SALW)
zuriick, welches sich schwerpunktmafiig mit der-

artigen Waffen befasst. Auch diese Statistik, bei der
Deutschland unter den vier gréfiten Exporteuren
von Kleinwaffen zu finden ist, muss kritisch hinter-
fragt werden. Der liberwiegende Teil dieser Expor-
te besteht aus Sport- und Polizeiwaffen, aber nicht
aus Kriegswaffen und geht in westliche Lander wie
die USA, Frankreich, Schweden oder die Schweiz,
also nicht in Kriegsgebiete. Der Anteil Deutsch-
lands an den weltweiten Exporten von kleinen und
leichten Kriegswaffen ist anhand des vorhandenen
Datenmaterials nicht exakt zu bestimmen, er diirfte
aber im Promillebereich liegen. Dies ist die Folge
einer restriktiven Politik der Bundesregierung beim
Export kleiner und leichter Waffen, die damit heute
andere Akzente setzt als noch in den 60er Jahren, wo
das G-3 Gewehr der Firma Heckler und Koch in viele
Landern exportiert wurde und dort auch nachgebaut
werden konnte.

Heute finden sich deutsche Waffen kaum noch
in innerstaatlichen oder gar zwischenstaatlichen
Kriegen im Einsatz. Untersuchungen des oben er-
wadahnten Genfer SALW-Projektes und des Londoner
Projektes Conflict Armaments Research (CAR), las-
sen erkennen, dass es vor allem Waffen aus Russ-
land, der ehemaligen Sowjetunion, dem friitheren
Ostblock, aus China und aus dem Iran sind, die bei
den bekannten Kriegen und Biirgerkriegen zum
Einsatz kommen. Diese Waffen samt den dazu ge-
horigen Munitionen sind offenkundig in grofien
Mengen und fiir alle Seiten verfiigbar und sind
weitgehend fiir die etwa 150 ooo Kriegstoten ver-
antwortlich, die weltweit jahrlich zu beklagen sind.
Auch Berichte von Expertengruppen der Vereinten
Nationen, die sich mit der Implementierung von
Waffenembargos oder Waffenstillstainden befas-
sen und die Aufstellungen von Waffenlieferungen
vornehmen, kommen zu dem gleichen Ergebnis
und lassen nicht den Schluss zu, dass deutsche
Waffen in diesen Konflikten eine Rolle spielen.
Nattrlich gibt es in manchen Konflikten noch G-3
Gewehre und vereinzelt andere Waffen deutscher
Herkunft, aber diese spielen keine wesentliche
Rolle. Die meisten deutschen Kriegswaffenexporte
gehen in Gebiete oder an Kunden, die damit keine
Konfliktverschdrfung vornehmen kdnnen. Es gibt
einzelne und umstrittene Ausnahmen von dieser
Regel — insbesondere die Lieferung von G-36 Ge-
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wehren an Saudi-Arabien und deren Verwendung
im Krieg in Jemen - aber diese bleiben in ihren
Auswirkungen begrenzt.

All diese Fakten werden von den sogenannten
Ristungsgegnern in Deutschland geflissentlich
ignoriert und stattdessen die wildesten Tartaren-
meldungen verbreitet. Der deutsche Journalist und
Friedensaktivist Andreas Zumach behauptet z.B.
immer noch wahrheitswidrig, dass das deutsche
G-3 Gewehr das weltweit am meisten verbreitete
Sturmgewehr sei und ein weiterer Aktivist ver-
breitet die absurde Berechnung, wonach alle 14
Minuten ein Mensch mit einer Waffe von Heckler
und Koch getotet werde. Diese Verbreitungen von
Falschmeldungen und irrefiihrenden Behauptun-
gen gehen ausnahmsweise nicht auf das Konto
russischer Internet-Trolle, sondern sind fester Be-
standteil einer langjdhrig agierenden deutschen
Friedensszene, die bis in die Medien und in den
Bundestag reicht und hier vor allem in der Links-
partei und bei den Griinen stark vertreten ist. Aber
auch die Regierungspartei SPD ist stark von dieser
Propaganda beeinflusst. Ziel ist es eine ohnehin
schon sehr restriktive Riistungsexportpolitik der
Bundesregierung noch restriktiver werden zu las-
sen oder sogar alle Rlistungsexporte zu verbieten.
Letztendlich soll damit erreicht werden, dass alle
Ristungsanstrengungen de-legitimiert werden, an-
geblich, weil zu viel Blut an deutschen Waffen klebe.

Die Notwendigkeit einer Reform der
Regierungspolitik

Dass die deutsche Ristungsexportpolitik sich
von derartigen Falschmeldungen und Fehlinfor-
mationen treiben ldsst, ist zum grofien Teil einer
Regierungspolitik geschuldet, die sich um Sicher-
heits- und Verteidigungspolitik nicht besonders
kiimmert. Derzeit wird eine Ristungsexportpolitik
verfolgt, die im Wesentlichen von der Rot-Griinen
Koalition gestaltet worden ist und deren Hauptziel
es war, Waffenexporte in sogenannte Drittlander
auszuschlieflen. Das sind alle Staaten aufderhalb
von NATO und EU und einer kleinen Zahl weiterer
Lander wie Japan und Australien. Diese Politik ist
in den Politischen Grundsdtzen niedergelegt, die
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sich die Bundesregierung im Jahr 2002 gegeben
hat. Trotz 13 Jahren Unionsgefiihrter Regierung hat
sich an diesen Grundsatzen nichts geandert. Dabei
steht die Politik der Bundesregierung schon seit
Jahren in klarem Gegensatz zu volkerrechtlichen
Verpflichtungen Deutschlands und sie fiihrt zu ei-
ner zunehmenden Isolierung Deutschlands in der
Europdischen Union.

Seit 2014 ist Deutschland dem internationalen
Vertrag iber Waffenhandel beigetreten, der die
rechtliche Grundlage fiir den legitimen Handel mit
Waffen und Riistungsgiitern legt und der vor allem
allgemeine Regeln vorgibt, die bei Entscheidungen
iiber Riistungsexportgenehmigungen zu beach-
ten sind. Ziel ist es vor allem zu verhindern, dass
Waffenlieferungen zum Ausbruch internationa-
ler und innerstaatlicher Kriege fiihren oder diese
weiter verschdrfen. Dieser Vertrag Uiberldsst es der
souverdnen Entscheidung jedes Landes dariiber zu
befinden, ob es anderen Lindern Waffen oder Riis-
tungsglter verkauft oder anderweitig Uberldsst.
Aber er schreibt zwingend vor, dass keine Lander
von vornherein diskriminiert werden dirfen. Die
Politischen Grundsdtze der Bundesregierung sind
aber diskriminierend, weil sie die Gruppe der
Drittldnder ohne gesonderte Priifung des Einzel-
falls erst einmal grundsdtzlich von Waffenliefe-
rungen ausschlieflen. Die Grundsdtze verstofien
damit eindeutig gegen den Vertrag iiber den Waf-
fenhandel. Fiir ein Land wie die Bundesrepublik
Deutschland, deren Regierung stets darauf bedacht
ist volkerrechtskonform zu handeln, ist das eine
eher peinliche Angelegenheit. Die deutsche Riis-
tungsexportpolitik konnte in dieser Hinsicht sogar
verfassungswidrig sein, denn der Grundsatz der
souveranen Gleichheit von Staaten (und das daraus
folgende Gebot der souverdnen Gleichbehandlung)
ist eine allgemeine Regel des Volkerrechts und geht
somit gemaf3 Art. 25 des Grundgesetzes der Gesetz-
gebung vor.

Die Isolierung innerhalb der Europdischen Union
wird an zwei Entwicklungen deutlich. Zum einen
gibt es seit 2008 gemeinsame Kriterien der EU-Mit-
gliedstaaten, die bei der Erteilung von Riistungs-
exportgenehmigungen zu beriicksichtigen sind.
Ziel ist es auch hier eine Einzelfallpriifung nach



gemeinsamen Kriterien vorzunehmen, bei denen
Vorteile und Risiken von Riistungsexportvorhaben
griindlich gegeneinander abgewogen werden sol-
len. Die Bundesregierung ignoriert diese Regelung,
indem sie an den Politischen Grundsdtzen von
2002 festhdlt und dieses damit begriindet, man sei
»weiter fortgeschritten« als die anderen EU-Staa-
ten. Tatsdchlich missachtet Deutschland die ge-
meinsam aufgestellten Kriterien unter Berufung
aufangeblich hohere moralische Werte. Zum Zwei-
ten nimmt die Bundesregierung massiven Ein-
fluss auf die Exportgenehmigungen bei Gemein-
schaftsprojekten, auch wenn die Endmontage in
anderen EU-Mitgliedstaaten stattfindet. Dieses ist
nicht nur nach dem Vertrag tiber den Waffenhandel
nicht zuldssig, es ist auch ein Hindernis fiir die aus
anderen Griinden notwendige Konsolidierung der
europdischen wehrtechnischen Industrie.

Eine griindliche Neubewertung und Neufassung
der deutschen Riistungsexportpolitik ist daher
notwendig. Diese muss endlich volkerrechtskon-
form und Europavertraglich sein. Dies durchzu-
fihren wird schwierig sein, denn jeglicher Versuch
einer Reform der Ristungsexportpolitik wird von
Ristungskritikern als Versuch diskreditiert, eine

angeblich ohnehin nicht durchgdngig restriktive
Exportgenehmigungspraxis weiter oder wieder
aufzuweichen. Das ist aber gar nicht der Punkt. Es
kommt darauf an, wie die Bundesregierung im Ein-
zelfall entscheidet und in welcher Weise sie Ent-
scheidungen begriindet und wie sie die Kriterien,
die durch die europdischen Grundsdtze und den
Vertrag Uber Waffenhandel vorgegeben werden,
auch tatsachlich umsetzt. Die derzeit gelibte Praxis,
sogenannte Drittstaaten generell unter Verdacht zu
stellen, ist keine restriktive Riistungsexportpolitik,
sondern eine Augenwischerei, die zudem zu erheb-
lichen Glaubwiirdigkeitsproblemen fiihrt. Es ist al-
lerdings fraglich, ob die derzeitige Regierungskoa-
lition die notwendige Energie zu einem derartigen
Politikwechsel aufbringt.

Fur eine ausfiihrliche Auseinandersetzung mit der
Rolle Deutschlands als Waffenexporteur vgl. mei-
nen Aufsatz »Deutschlands Rolle im internationalen
Handel mit konventionellen Waffen und Riistungs-
glitern. Sind wir die Waffenkammer der Welt?«, in:
SIRIUS - Zeitschrift fiir strategische Analysen, Jg. 2,
Heft 2 (2018), S. 137 - 157; www.degruyter.com/jour-
nals/sirius.
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GENERALLEUTNANT JORG VOLLMER

Inspekteur des Heeres

Der Plan HEER, unser strategisches Steuerungselement

Spdtestens mit den Entscheidungen des Gipfels
von Wales im September 2014 wurde deutlich,
dass auch Deutschland die nach rund 25 Jahren
des Schrumpfens zum Teil deutlich hervor treten-
den Defizite in der personellen und materiellen
Einsatzbereitschaft seiner Streitkrdafte schnellst-
moglich schlieflfen muss. Dabei sehen wir uns ge-
zwungen, den vielfdltigen sicherheitspolitischen
Herausforderungen in einer umfassenden 360
Grad Perspektive zu begegnen. Mit weitreichenden
Folgen auch fiir das Fahigkeitsportfolio der Streit-
krafte. Denn fiir diese heifdt das, multifunktional
und adaptionsfahig zu sein. Von den Streitkraften
wird damit nicht weniger verlangt, als mit einem
nur einmal vorhandenen Kraftedispositiv (»Single
Set of Forces«), aus der Grundaufstellung heraus,
die gesamte Bandbreite von der Befihigung zur
klassischen Landes- und Bundnisverteidigung,
also zum konventionellen Gefecht, iiber die Sta-
bilisierung bis zur Unterstiitzung beim Aufbau
von Sicherheitskraften abzudecken. Dieser Auf-
trag erfordert ein robustes Portfolio an Qualitdten
und Quantitdten, personell, wie materiell, und die
Bereitstellung weiterer, auf den spezifischen Auf-
trag hin zugeschnittener erganzender Fahigkeiten
(Missionspakete).
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Die handlungsauslosenden Veranderungen fiir den
gegenwadrtigen Anpassungsbedarf unserer (Land-)
Streitkrafte ergeben sich in erster Linie aus dem
Wandel auf strategischer und operativer Ebene.
Die Anwendung von Gewalt durch staatliche und
nicht-staatliche Akteure als Fortsetzung der Politik
ist wieder Realitdat geworden. Die Erscheinungs-
formen dieser Gewalt, von klassischen Kriegen
tiber hybride Konflikte bis hin zu Aufstanden und
Terror, treten hdufig zeitgleich auf - die Grenzen
sind flielend. Auf der operativen Ebene sind es
vor allem die Rahmenbedingungen der modernen,
zeitlich und rdumlich entgrenzten Informations-
gesellschaft sowie die sich aus der Digitalisierung
ergebenden technologischen Moglichkeiten, die
neue Herausforderungen vor allem fiir die (Land-)
Streitkrdfte schaffen. Die Herausforderung besteht
darin, technische und inhaltlich glinstige Bedin-
gungen flr die Operationsfithrung auch von Land-
streitkraften zu schaffen.

Militdarische Konflikte werden auch in Zukunft
final immer am Boden entschieden. Dafiir miissen
moderne Landstreitkrafte schnell, kampfstark und
durchsetzungsfahig sein. Grundvoraussetzung ist
dabei, dass allen Einheiten und Verbinden das
Material zur Verfiigung steht, das sie zur Erfiillung



der jeweiligen Auftrige bendtigen. Mit den Trend-
wenden Material und Finanzen wurde dafiir der
Grundstein gelegt, auf den es nun in der Folge wei-
ter aufzubauen gilt. Die parallel dazu erfolgende
materielle Modernisierung, die das Deutsche Heer
fir die zukiinftigen und vielfdltigen Anforderun-
gen, insbesondere aber auch wieder fiir die Landes-
und Biindnisverteidigung, in seiner Gesamtheit
noch reaktionsfdhiger, robuster, interoperabler,
flexibler und zuverldssiger machen wird, ist ange-
laufen.

Als europdische Fiihrungs- und Anlehnungsnati-
on hat sich die Bundesrepublik Deutschland ver-
pflichtet, Fahigkeiten im Bliindnis bereit zu stellen.
Die formellen Einmeldungen deutscher Beitrige
gegeniiber der NATO und der EU begriinden die da-
fiir notwendigen Umfange, personell wie materiell.
Diese lassen sich fiir das Deutsche Heer auf eine ein-
fache Formel bringen: Das Heer braucht eine Divi-
sion sofort und modernisiert zwei weitere parallel,
schnell und digitalisiert, um mit drei Divisionen in
neuer Qualitit die konzeptionell vorgegebenen Auf-
trage ausfiihren zu kénnen. Das ist der Plan HEER,
unser strategisches Steuerungselement.

Die Granatmaschinenwaffe ist eine automatische Unterstitzungswaffe

Danach werden wir 2023 eine vollstindig aufge-
stellte einsatzbereite Brigade zur Verfiigung haben,
mit der wir erneut nach 2019 wieder die Fithrung
der VJTF (Very High Readiness Joint Task Force)
iibernehmen werden. Diese Brigade hat damit eine
neue Qualitdt, denn sie markiert eine Wegmarke
und Art Treppenstufe auf dem Weg zur Division
2027. Sie wird, im Gegensatz zur VJTF 2019, in der
Lage sein, sich diesem Auftrag stellen zu kénnen,
ohne ihre Strukturen mit Material aus anderen
Verbanden auffiillen zu miissen. Bis 2027 werden
zwei weitere Brigaden folgen, so dass uns dann
eine vollstindig modernisierte Division mit drei
Brigaden und Divisionstruppen nach dem gleichen
Ausstattungsprinzip aufgestellt so zur Verfiigung
steht, dass sie innerhalb von 30 Tagen einsatzbe-
reit ist. Um dieses auf der Zeitachse realistisch er-
reichen zu kdnnen, planen wir hier vorrangig auf
der Grundlage des bereits heute in der Nutzung be-
findlichen Geréts, das heifdt im Wesentlichen mit
Ergdnzungsbeschaffungen. Damit erreichen wir, in
der entsprechenden Quantitdt, die Verfiigbarkeit
einer absolut schlagkrdftigen und im europdischen
Vergleich hochmodernden Division. Parallel dazu
werden wir auf der zweiten Achse die beiden an-
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deren Divisionen und damit alle acht Brigaden des
Heeres bis 2032 voll ausgestattet haben.

Dazu sollen als wesentlicher Transmissionsrie-
men noch in diesem Jahr Test- und Versuchskraf-
te aufgestellt werden, um wichtige Erkenntnisse
auf dem Weg zum HEER 4.0 zu gewinnen. Das ist
ein Zwischenziel mit entscheidender Bedeutung
fir das Projekt D-LBO (Digitalisierung landba-
sierte Operationen). Ein kontinuierlicher Inno-
vationsprozess ist unabdingbar, um digitale und
hoch agile Technologien in einem angemessenen
Zeitraum zu adaptieren, in das Heer zu integrieren
und in Landoperationen so frith wie moglich nut-
zen zu konnen. Diese Kriafte werden uns genau das
ermoglichen. Damit wir spatestens in 2032 dann
Uiber die gegeniiber der NATO zugesagten drei Divi-
sionen und die Korpstruppen fiir ein MN Korps mit
den entsprechenden Bereitschaftsstufen verfligen
kénnen, muss der Fahigkeitsaufbau jetzt gezielt
begonnen werden.

Das Deutsche Heer wird dazu in Vorleistung gehen
und hat bereits klare Vorstellungen entwickelt, mit
welchen Mafinahmen die materielle Einsatzbe-
reitschaft kurzfristig und nachhaltig, mit direkten
Auswirkungen fiir die Truppe, verbessert werden
kann. Unsere Projektvorschldge zu Ausriistungs-

paketen Land liegen vor. Parallel dazu wurden im
Kommando Heer konzeptionelle Grundvorstellun-
gen entwickelt, wie wir parallel dazu das Projekt
D-LBO vorantreiben konnen.

Im Kern geht es darum, vorhandene Informati-
onen - jenseits von Sprache - in einem hochmo-
bilen, resilienten und zukunftsorientierten Kom-
munikationsverbund auf mobiler taktischer Ebene
besser zu nutzen. Nur so kann der gestiegenen
Dynamik auf dem Gefechtsfeld begegnet werden.
Bereits heute sind die elektrooptischen Sensoren
mit den Effektoren innerhalb der Gefechtsfahrzeuge
verbunden. Der ndchste Schritt muss nun sein, die
gewonnenen Informationen eines Gefechtsfahr-
zeuges schnell und bruchfrei an das Wirkmittel
eines anderen Gefechtsfahrzeuges zu iibermit-
teln. Die dadurch mogliche rdumliche Trennung
von Sensor und Effektor dient dem Schutz unserer
Soldaten, denn nur wenn wir zu einer indirekten
und hochprizisen Wirkung fihig sind, muss sich
der Soldat nicht mehr exponieren. Die Umsetzung
dieses »sensor-to-shooter« Konzeptes ist die ent-
scheidende zukunfts- und fahigkeitsbestimmende
Grofde fiir die Landstreitkrafte, fiir das Heer unab-
dingbare Voraussetzung in ein dispositivweise auf-
wachsendes digitalisiertes Heer 4.0. Dies schliefdt
taktische Cyber-Krdfte und die zunehmende Inte-

Schutzenpanzer Puma wahrend einer dynamischen Vorflihrung
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gration unbemannter sowie teilautonomer Systeme
als »manned-unmanned-teaming (MUM-T)« ein.

Durch das Heer wurden bereits konkrete Umset-
zungsvorschldge erarbeitet, um einen koordinier-
ten digitalen Fahigkeitsaufwuchs D-LBO sicher-
zustellen. Unter Einbindung der Niederlande und
aller fiir LBO relevanten TSK/OrgBer, gilt es unter
Nutzung der Test- und Versuchsstrukturen frithzei-
tig die »Mensch-Computer-Maschine-Integration«
und den Mehrwehrt (Gefechtswert) fir LBO zu ge-
wadhrleisten. Mit der Einfiihrung der grundlegend
neuen und innovativen Informationsiibertragungs-
und Verarbeitungstechnologie wird dariiber hinaus
die Aufstellung eines IT-Zentrums flr die Digitali-
sierung landbasierter Operationen (Systemzentrum
D-LBO) erforderlich.

Zur Umsetzung dieses Ansatzes gehort vor allem
die Uberpriifung bestehender Prozesse der Fihig-
keitsentwicklung und der Beschaffung von Ausris-
tung sowie die Bereitstellung bzw. das »Riisten«
in beherrschbaren, aber vollstindigen, Einsatzdi-
spositiven (EPD), um letztlich einsatzbereite und
interoperable Gefechtsverbande bereitstellen zu
konnen. Aufgrund der Komplexitdt von D-LBO und
der schnellen Innovationszyklen in der IT, ist eine
Realisierung mit den derzeitigen Beschaffungs-
verfahren nur schwer moglich. Ein kontinuierli-
cher Innovationsprozess (Spiral Development) ist
unabdingbar, um digitale Technologien in einem
angemessenen Zeitraum zu adaptieren, in das
System der Landstreitkrifte zu integrieren und in
Landoperationen so frith wie moglich nutzen zu
konnen. Dazu akzeptieren die Landstreitkrafte ei-
nen bestdndigen Erneuerungsprozess, der durch
die digitalen Innovationszyklen getrieben wird,
bewerten die Risiken und nehmen diese wo notig
in Kauf, um die Chancen zu nutzen.

Zu guter Letzt ist aber der Mensch zentrales Ele-
ment des Systems. Auch die beste Planung wird
erfolglos sein, wenn der Schliissel fiir erfolgreiche
Operationen fehlt: die Ressource Mensch. Gutes
und leistungsfahiges Personal war gestern, ist heu-
te und wird auch morgen der entscheidende Faktor
sein. Er muss am Anfang und am Ende jeder Uber-
legungen stehen. Daher muss uns auch die konti-
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nuierliche Verbesserung der Bekleidung und per-
sonlichen Ausriistung des Soldaten ein standiges
Anliegen sein. Und neben einer technischen Kom-
ponente miissen wir auch tiber veranderte Berufs-
bilder innerhalb der Streitkrafte nachdenken, um
unser Personal in diesem Prozess zundchst mitzu-
nehmen und letztlich vollumfinglich einbinden
zu kdnnen, hier stehen wir in direkter Konkurrenz
zur Wirtschaft und dem zivilen Arbeitsmarkt.

Kontinuitdt und Planbarkeit sind der Schlissel
zum Erfolg. Die Trendwenden Personal, Material
und Finanzen haben die richtigen Weichen ge-
stellt, der notwendige positive Trend steigender
Investitionen muss nun in der Umsetzung durch
den Rustungsbereich und die wehrtechnische In-
dustrie nachhaltig mit Kapazitdten hinterlegt wer-
den. Entscheidend ist das gleichzeitige Vorgehen
auf beiden Achsen des Plans Heer. Dabei ist zu
beachten, dass alle Teilstreitkrafte und Organisa-
tionsbereiche Teil einer vernetzten Bundeswehr
sind, deren Fokus auf dem Erfolg im Einsatz liegt.

Wir haben die Chancen der Trendwenden Perso-
nal, Material und Finanzen konsequent genutzt.
Mit bewahrter dlterer, aber auch mit modernster
Technik ausgestattet, wird das Deutsche Heer auch
in der Zukunft in der Lage sein, seine Auftrdge im
gesamten Spektrum der Aufgaben erfolgreich zu
erfiillen.
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Streben nach Sicherheit auf See

Das Meer geht uns alle an. Es ist unser gemeinsa-
mer Nenner. Dabei ist in unserer hoch dynamischen
Zeit und trotz standig neuer politischer, gesell-
schaftlicher und technologischer Herausforderun-
gen die Sicherheit der Seewege ein ewig scheinen-
der Grundpfeiler der maritimen Geschichte. Schon
die erste deutsche Marine von 1848 hatte den Schutz
der Handelsflotte und der Seewege als Auftrag. In
den 170 Jahren danach haben sich Herausforderun-
gen verandert und Schwerpunkte verlagert, doch das
Streben nach Sicherheit auf See und freien Meeren
bleibt Auftrag und Anspruch.

Und der Blick in die jiingere Vergangenheit zeigt,
wie schnell sich die dufleren Rahmenbedingungen
fiir moderne Streitkrdfte verdndern kénnen. Waren
bis 1990 die tiglichen Ubungsszenarien der Bun-
desmarine noch auf den hoch intensiven Kampf
zur See fokussiert, prasentierte das Ende der Block-
konfrontation vollig andere Einsatzrealititen. Em-
bargo- und Evakuierungsoperationen, der Kampf
gegen Terror und Piraterie, humanitdare Hilfe und
Seenotrettung, aber auch die Ertiichtigung ande-
rer Marinen flllten das Lastenheft der Deutschen
Marine. 2014 wiederum mussten wir erniichtert
feststellen, dass sich die Erwartung einer dauer-
haften und stabilen Friedensordnung in Europa und
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seinen Nachbarregionen leider nicht erfillt hat. Seit

den Ereignissen in der Ukraine hat sich das sicher-

heitspolitische Umfeld fiir Deutschland und Europa
neu gestaltet. Und angesichts dieser Lage steht die

Bundesrepublik als souverdner Staat und auch im

Biindnis mit NATO und EU vor drei sicherheitspo-

litischen Herausforderungen:

1. Die Nordflanke des Biindnisses und der Ost-
seeraum erfordern die besondere Aufmerk-
samkeit der Deutschen Marine, da Russland
in Nordosteuropa und im Nordatlantik seine
wachsenden maritimen Fdhigkeiten deut-
lich prasentiert. Gleichzeitig wurde dem Ost-
seeraum in den vergangenen 25 Jahren als Meer
des Friedens wenig Beachtung geschenkt. Durch
die neue sicherheitspolitische Situation hat die
Ostsee aber deutlich an strategischer Bedeutung
gewonnen, da sie die einzige Seeverbindung zu
den baltischen NATO-Partnern ist. Allerdings
haben, im Rahmen der sogenannten Friedens-
dividende, ganz besonders im Ostseeraum na-
hezu alle Anrainerstaaten die notwendigen
Fdhigkeiten fiir die Randmeerkriegfiihrung
tiberproportional abgebaut. Diese gilt es, jetzt
wieder aufzubauen.

2. Ander maritim geprdgten Siidflanke der NATO ist
heute die Sicherheit der Blindnisse insgesamt



beriihrt. Dort liegen wichtige Seeverbindungs-
linien genauso wie die nasse Aufiengrenze von
NATO und Europdischer Union. Krisen und
Konflikte jenseits der Blindnisgrenzen wirken
bis ins Zentrum Europas.

3. Global setzen sich die sicherheitspolitischen
Herausforderungen iiber den Krisenbogen von
Nordafrika, den Nahen und Mittleren Osten bis
in den Indischen Ozean und dariiber hinaus
fort. Durch den Indischen Ozean fiihrt ein gro-
Rer Teil der »Maritimen Seidenstraf3e«, dariiber
hinaus sind in dieser Region wichtige Meeren-
gen von hoher strategischer Bedeutung. Hier
liegen einige der wichtigsten Seeverbindungen,
auf die Deutschland als Welthandelsnation an-
gewiesen ist.

Flir die Zukunft ist nicht zu erwarten, dass die
Deutsche Marine ihre Einsatzverpflichtungen in
der Konfliktverhiitung und Krisenbewaltigung, die
sie in den vergangenen 25 Jahren ibernommen
hat, reduzieren wird. Aktuell ist sie als zuverldssi-
ger Partner in mehreren Einsdtzen und einsatzglei-
chen Verpflichtungen gebunden. Dazu gehort un-
ter anderem die EU-Mission ATALANTA am Horn
von Afrika, durch die Transporte des Welterndh-
rungsprogramms, Seeleute und Handelsschiffe vor
Piraterie geschiitzt werden und UNIFIL, die Missi-
on der Vereinten Nationen vor der Kiiste des Liba-
non. Hier verhindert ein maritimer Einsatzverband
den Waffenschmuggel von See in den Libanon und
beim Sichern der Seegrenze. Sowohl im zentralen
Mittelmeer als auch in der Agdis ist die Marine mit
schwimmenden Einheiten vor Ort, um die Aktivi-
titen von Menschenschleppern aufzukldren und
gegen das menschenverachtende Geschift der
Schleuser vorzugehen. Dariiber hinaus beteiligt
sich die Deutsche Marine iiberproportional an den
vier stidndigen maritimen Einsatzverbdnden der
NATO. Bereits jetzt laufen die Vorbereitungen fir
die geplante Fiihrungsrolle der Bundeswehr bei der
NATO-Speerspitze, der Very High Readiness Joint
Task Force (VJTF), im Jahr 2023, an der sich die
Marine mit geeigneten Krdften beteiligen wird.

Erganzend zu diesen Verpflichtungen hat jedoch
die aktuelle Situation dazu gefiihrt, dass es eine
Refokussierung zuriick zur Landes- und Biindnis-

verteidigung gegeben hat. Die Deutsche Marine
wird in Zukunft ein breit gefichertes Fahigkeits-
profil abbilden miissen, welches bei polizeidhn-
lichen Aufgaben im Bereich Krisenmanagement
anfdngt und bei hochintensiver, dreidimensionaler
Seekriegsflihrung mit der notwendigen Flexibilitdt
und Durchhaltefdhigkeit aufhort. Die personelle
und materielle Aufstockung, die die Deutsche Ma-
rine zurzeit plant und durchfiihrt, ist die logische
Konsequenz aus diesem umfangreichen Anforde-
rungsprofil und zwingend notwendig, um die an
uns gestellten Auftrage professionell zu erfiillen.

Unter den westlichen Ostseeanrainern ist die Deut-
sche Marine zahlenmaflig die grofte und bildet zu-
dem das breiteste Fahigkeitsspektrum ab. Damit
kommt ihr sowohl bei der maritimen Sicherheit
als auch bezlglich der Landes- und Biindnisver-
teidigung eine besondere Verantwortung zu. Mit
den Entscheidungen im Rahmen der NATO Gipfel
in Wales 2014 und Warschau 2016 legte die Allianz
eine hohere Prioritdat auf die Biindnisverteidigung
und baut diese Fihigkeiten seitdem sichtbar aus.
Deutschland hat sich in diesem Zusammenhang
als Framework Nation angeboten, ein Baltic Mari-
time Component Command (BMCC) aufzustellen.
Das BMCC stellt zukiinftig der NATO, aber auch
der EU und den Vereinten Nationen ein taktisches
Hauptquartier zur Fihrung maritimer Einsitze zur
Verfligung. Es ist zudem befihigt, auch rein nati-
onale Aufgaben zu ibernehmen. Mit dem Aufbau
des BMCC wird zudem eine Forderung der NATO
nach verstdrkter regionaler maritimer Expertise
und Fihrungsfdahigkeit auch und vor allem im Ost-
seeraum erfillt. Ziel ist es, das BMCC ab 2025 regel-
madflig als »Maritime High Readiness HQ« im »Long
Term Rotation Plan« der NATO zu etablieren. Im
Regelbetrieb soll das BMCC fiir die Ostseeanrainer
ein »single point of contact« sein, wenn es darum
geht, Aktivititen und Ubungen zu koordinieren, zu
planen oder gemeinsame Doktrinen fiir den Ernst-
fall aufzubauen. Im Krisen- und Konfliktfall ist das
BMCC auf maritime Fiihrungsaufgaben in der Ost-
see und im Nordflankenraum spezialisiert, ohne
auf diese Region beschrankt zu sein.

Das BMCC ist ein Beispiel fiir eine gelungene mul-
tinationale Zusammenarbeit, bei der die Deutsche
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Marine eine tragende Rolle spielt. Aber auch auf
der bilateralen Ebene gibt es zahlreiche weitere
Kooperationen, die die Deutsche Marine eingegan-
gen ist, damit eigene nationale Fahigkeitsliicken
geschlossen werden. Um die Kapazitdten bei der
gesicherten militdrischen Seeverlegefdahigkeit, so-
wie den amphibischen Operationen aufzubauen
und zu erhdhen, hat die Deutsche Marine mit der
niederlandischen Marine einen engen Schulter-
schluss hergestellt. Das Deutsche Seebataillon, in
dem die Kiisteneinsatzkompanie, die Feldnach-
richtenkrdfte sowie die Minentaucher und die
Boarding-Soldaten zusammengefasst sind, soll
schrittweise in die Koéniglich Niederldndische Ma-
rine integriert werden. Neben zahlreichen gemein-
samen Ubungen findet auch ein reger Personalaus-
tausch statt. Dariiber hinaus sieht diese verstdrkte
maritime Kooperation unter anderem vor, dass die
Deutsche Marine die »Karel Doorman, das Joint
Support Ship der Niederlander, zum Transport von
Personal und Material mitnutzen kann. Im Jahr
2020 wird die Hollandische Marine gemeinsam
mit der Deutschen Marine die Amphibious Task
Group (ATG) der NATO stellen.

Erganzend zu diesen langfristigen und multina-
tionalen Kooperationen gibt es immer wieder in-
ternationale Partnerschaften, die fiir eine kiirzere
Dauer geplant sind. So stellt die Deutsche Marine
regelmaflig anderen Nationen Einheiten als Flagg-
schiffe zur Verfiigung, von denen aus die Standing
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NATO Mine Countermeasures Groups gefiihrt wer-
den. Fiir die Schiffe der Deutschen Marine ist es
inzwischen zur Normalitdt geworden, dass Bor-
dingteams anderer Nationen flir einen Einsatz ein-
geschifft werden. Zuletzt fand diese internationale
Kooperation im Rahmen der Operation EUNAV-
FORMED mit Teams aus Osterreich, Finnland, Li-
tauen und der Slowakischen Republik statt. Eine
ganz besondere Partnerschaft ist in diesem Jahr
die Fregatte HESSEN eingegangen. Fiir mehrere
Monate ist sie Teil eines US-amerikanischen Tra-
gerverbandes und an der Seite der USS HARRY S.
TRUMAN. Dort trainiert sie ihre Fahigkeiten zur
Luftraumiiberwachung und kann im Ernstfall den
Schutz gegen Bedrohungen aus der Luft fiir die ge-
samte Tragergruppe gewdhrleisten. Eine Aufgabe,
fiir die dieses Schiff hervorragend geeignet ist und
ein Ausdruck von grofiem gegenseitigem Vertrauen,
den Schutz seines Flugzeugtragers einer anderen
Nation zu iiberlassen.

Mit der Norwegischen Marine ist die Deutsche
Marine eine ganz besondere Kooperation einge-
gangen. Gemeinsam sollen sechs neue und voll-
kommen baugleiche Uboote beschafft werden,
zwei davon flir die Deutsche Marine. Diese Absicht
begriindet eine weltweit einmalige Zusammenar-
beit bei diesem strategischen Waffensystem. Diese
langfristige Partnerschaft ist auch ein Beitrag zum
weiteren Aufschwung der Deutschen Marine und
ein wichtiger Schritt hin zur aufgabengerechten



Ausstattung. Mit den zwei zusitzlichen Ubooten
verfligt die Deutsche Marine dann iiber die seit
Jahren konzeptionell geforderten acht Uboote. Da-
riiber hinaus soll in dieser Kooperation ein neuer
Flugkorper entwickelt werden, der in der Lage ist,
auf grofle Entfernung Ziele an Land und auf See zu
bekdampfen. Diese bilaterale Zusammenarbeit wird
in den Bereichen Logistik, Ausbildung und Ver-
fahrensentwicklung zudem viele Synergieeffekte
bringen und so die Effizienz steigern.

Zusdtzlich zu diesem multinationalen Ristungs-
projekt sowie den lang- und kurzfristigen in-
ternationalen Kooperationen gibt es zahlreiche
nationale Ristungsprojekte, die den aktuellen
Aufschwung der Deutschen Marine deutlich ma-
chen. Alle vier neuen Fregatten der Klasse 125 sind
bereits im Bau oder schon in der Erprobung. Das
Typschiff, die Fregatte BADEN-WURTTEMBERG,
sowie die NORDRHEIN-WESTFALEN sollen nach
mehrjdhrigen Verzogerungen dieses Jahr in die
Flotte aufgenommen werden. Die anderen zwei
Schiffe sollen ziigig folgen. Die Fregatte F 125 istin
ihrer Konzeption auf die gednderten Einsatzbedin-
gungen der Gegenwart und der Zukunft ausgelegt
und ist unter anderem in der Lage, weltweite und
lang andauernde Einsdtze zu fahren. Die Haupt-
aufgaben bestehen in der Durchfiihrung mari-
timer Stabilisierungsoperationen der niedrigen
und mittleren Intensitit. Konsequent wurde das
Mehrbesatzungskonzept umgesetzt, so dass ein
Schiff fiir bis zu zwei Jahre im Einsatz verbleiben
kann. Lediglich die Besatzung wird regelmaflig ge-
tauscht. Das erspart lange Transitzeiten in und aus
dem Einsatz heraus. Mit dem Mehrbesatzungskon-
zept geht die Deutsche Marine einen neuen Weg
und hat damit eine Vorreiterrolle eingenommen.
Zahlreiche Partnermarinen haben an diesem Kon-
zept grofles Interesse geduflert und mochten an
unseren Erfahrungswerten teilhaben. Um fiir Ope-
rationen im Kisten- und im Randmeer besser auf-
gestellt zu sein, ist bereits ein Vertrag fiir fiinf wei-
tere Korvetten geschlossen. Bis Mitte 2020 wird die
Anzahl dieser fiir Flachwassereinsdtze optimierten
Boote damit verdoppelt werden. Mit dann insge-
samt zehn Einheiten einer Klasse werden grofie
Synergieeffekte in den Bereichen Personal, Material
und Ausbildung erwartet.

Ein weiteres grofies Rustungsprojekt, das Mehr-
zweckkampfschiff 180 (MKS 180) befindet sich
bereits in der Ausschreibung und wird zundchst
in einer Stiickzahl von vier Einheiten, mit einer
Option auf zwei weitere Einheiten, beschafft wer-
den. Dieser Schiffstyp ist fiir den weltweiten Ein-
satz im gesamten Intensitdtsspektrum sowie fiir
die dreidimensionale Seekriegsfiihrung geeignet.
Dies gewinnt vor allem vor dem Hintergrund der
gesteigerten russischen Uboot-Aktivititen an der
Nordflanke der Allianz wieder deutlich an Bedeu-
tung. Auch bei diesen Schiffen setzt die Marine auf
ein intensives Nutzungskonzept und wird die ein-
zelne Einheit bis zu zwei Jahre im Einsatz belassen
und lediglich die Besatzung tauschen.

Und bei den Luftfahrzeugen tut sich ebenfalls
einiges. Insgesamt 18 neue NH90 Sea Lion Hub-
schrauber sollen in Zukunft als Nachfolgemodell
des Sea King den Such- und Rettungsdienst iiber
See sicherstellen sowie den Einsatzgruppenver-
sorgern als Bordhubschrauber zur Verfiigung ste-
hen. Die ersten zwei Prototypen haben bereits
erfolgreich ihren Erstflug absolviert, und die Aus-
bildung des technischen und fliegerischen Per-
sonals fiir dieses neue Waffensystem hat bereits
begonnen. Dariiber hinaus wird an den Vorhaben
Nachfolger fiir den kleineren Hubschrauber Sea
Lynx, Drohnen fiir die Korvetten, neue Doppel-
hiillentanker und neue Minenabwehreinheiten
intensiv gearbeitet.

In den kommenden 15 bis 20 Jahren werden die
Seestreitkrafte jahrlich mindestens ein schwim-
mendes oder fliegendes Waffensystem in die Flotte
aufnehmen. Zurzeit erfahrt die Deutsche Marine
einen materiellen Aufschwung, wie es ihn noch nie
nach dem Ende des Kalten Kriegs gegeben hat. Nur
eine ausreichende Anzahl an neuen und modernen
Seekriegsmitteln versetzen die Marine in die Lage,
die an sie gestellten Erwartungen beziiglich der
Landes- und Biindnisverteidigung, der Krisen- und
Konfliktbewdltigung sowie der auflenpolitischen
Handlungsfahigkeit und vor allem als zuverldssiger
Partner, gerecht zu werden.

Das Meer geht uns alle an und die Sicherheit des
Meeres ist unsere gemeinsame Aufgabe.
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Luftwaffe - auf klarem Kurs in Schleswig-Holstein

Schleswig-Holstein — fiir viele Luftwaffenangeho-
rige ist das Land zwischen den Meeren Heimat. Die
Luftwaffe baut hier auf eine grofie Geschichte auf
und blickt in eine Zukunft, in der die Bedeutung
Schleswig-Holsteins noch wachsen wird.

Die Tornados des Auflarungsgeschwaders 51 «Im-
melmann, die Transall C-160 des Lufttransport-
geschwaders 63 und die Soldatinnen und Soldaten
des Flugabwehrraketengeschwaders 1 sowie der
Unteroffizierschule der Luftwaffe sind fest mit dem
Norden unserer Heimat verbunden. Hiervon habe
ich mir bei meinen Truppenbesuchen vor Ort ein
personliches Bild machen kénnen.

Die Einsatzverbande der Luftwaffe
in Schleswig-Holstein

Im letzten Jahr haben wir in Hohn auf die 50-jdh-
rige Geschichte des Lufttransportgeschwaders 63
zuriickgeblickt. Die Transall mit der »Brummel«
auf dem Seitenleitwerk ist heute stolzes Zeichen
eines hervorragenden internationalen Rufs. Hoch-
motivierte Frauen und Mdnner zeichnen mit ih-
rer Professionalitdit und ihrem Leistungswillen
diesen Verband seit jeher aus. Die Angehori-
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gen des Lufttransportgeschwaders 63 schreiben
nun selbstbewusst auch das letzte Kapitel ihrer
Verbandsgeschichte und werden bis Ende 2021
ihre Einsatzverpflichtungen professionell erfiillen.
Humanitdre Einsdtze in den 7oer und 8oer Jahren
in Athiopien, im Sudan und Tschad, die Luftbriicke
in das eingekesselte Sarajevo Mitte der 9oer und
der fast 13-jdhrige Einsatz am Hindukusch bestim-
men das Bild des Verbandes in der Offentlichkeit
und bleiben unvergessen.

Wenn jedoch am Standort Hohn - im Herzen
Schleswig-Holsteins — die Geschichte der Luftwaffe
absehbar enden wird, sind unsere iibrigen Stand-
orte auf klarem Zukunftskurs.

Bereits heute sind im Taktischen Luftwaffenge-
schwader 51 «<lImmelmann« mehrere Rollen gebiin-
delt. Die Bekdmpfung der gegnerischen bodenge-
bundenen Luftverteidigung sowie die taktische
Aufklirung und Uberwachung werden durch die
Konzentration unbemannter Systeme auf dem
Standort eine noch stdrkere Bedeutung erhalten.

Durch die Auflésung des Fliegerischen Ausbildungs-
zentrums der Luftwaffe in Holloman, USA, und der
Aufstellung einer 4. Fliegenden Staffel mit dem



Zusatzauftrag zur Ausbildung der fliegenden Be-
satzungen auf dem Tornado, hat der Standort
Schleswig eine deutliche Aufwertung erfahren.

Auch das ,Ausbildungszentrum fiir Abbildende Auf-
klarung, das momentan noch in Firstenfeldbruck
stationiert ist, wird als eigenstandiges Organisati-
onselement dem Taktischen Luftwaffengeschwa-
der 51 «Immelmann« unterstellt und in Schleswig
eine neue Heimat finden. Eine neue Infrastruk-
tur sowie modernste Technik werden in wenigen
Jahren die Attraktivitit des Luftwaffen-Standorts
Schleswig zusdtzlich steigern.

Neben unseren fliegenden Plattformen ist Schles-
wig-Holstein die Heimat unserer bodengebundenen
Luftverteidigung. Der Stab des Flugabwehrraketen-
geschwaders 1 und die Flugabwehrraketengruppe 26
erflilllen in Husum ihren Auftrag.

Aktuell halten wir das PATRIOT-System mit um-
fangreichen Investitionsmafinahmen auf moderns-
tem Stand, um so die Zeit bis zur Verfiigbarkeit ei-
nes Taktischen Luftverteidigungssystems (TLVS)
optimal zu Uberbriicken. Dariiber hinaus ist die
Sicherstellung des Nah- und Ndchstbereichsschut-
zes essentiell, um in kiinftigen Szenarien unsere
Landstreitkrdfte auch gegen hochagile Flugziele
kleinster Grofle und Signatur zu schiitzen. Hierbei
gewinnt nicht nur der in Schleswig-Holstein behei-
matete Truppeniibungsplatz Todendorf an Bedeu-
tung, sondern auch die Flugabwehrraketengruppe
61, die im Rahmen des Projekts »APOLLO« eng mit
den niederldndischen Streitkrdften zusammenar-
beitet und seit April 2018 einem niederlandischen
Kommando unterstellt ist. Der mit dem Waffensys-
tem MANTIS ausgeriistete Verband steht somit fiir
Multinationalitit, gegenseitige Unterstiitzung und
eine enge internationale Zusammenarbeit.

Aufgrund der Proliferation von Technologie und
Raketenteilen werden immer mehr Nationen in
der Lage sein, ballistische Flugkorper grofierer
Reichweite sowie unbemannte Luftfahrtsysteme
herzustellen und in den Einsatz zu bringen. Un-
sere Uberlegungen zielen auf eine Architektur aus
verschiedenen Systemen, die es uns erlaubt, den
Kampfhubschrauber, der aus der Deckung kommt,

Tornado vom Takt. Luftwaffengeschwader 51in Jagel

genauso verldsslich zu bekampfen, wie einen bal-
listischen Flugkorper, der sich beinahe senkrecht
auf unsere Truppen im Einsatzgebiet stiirzt.

Die Bedeutung der bodengebundenen Luftvertei-
digung in zukiinftigen Einsatzszenarien steht au-
er Frage und ist ebenso gesetzt wie die Zukunft
des Standortes Husum. Das »Taktische Aus- und
Weiterbildungszentrum Flugabwehrraketen der
Luftwaffe in den USA« wird in Abhdngigkeit verfiig-
barer Infrastruktur voraussichtlich in 2022 seinen
Umzug von El Paso nach Schleswig-Holstein vor-
nehmen und die Bedeutung des Standortes Husum
untermauern.
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Die Transall bekam zum Jubildum vom Lufttransportgeschwader 63 in Hohn eine Sonderlackierung

30 Jahre Unteroffizierschule der Luftwaffe
in Schleswig-Holstein

Das Waffensystem PATRIOT prdgt, ebenso wie die
Transall, oder der Tornado, das Bild der Luftwaffe
im hohen Norden.

Die Luftwaffe fiihlt sich in Schleswig-Holstein hoch
willkommen. Wenn wir auf die vergangenen Jahr-
zehnte und die Zukunftsentscheidungen schauen,
darf sich unser Blick jedoch nicht auf die Waffen-
systeme und unsere Einsatzverbande verengen.

In diesem Jahr feiern wir das 30. Jubildum unse-
rer Unteroffizierschule. Die Entscheidung, die lehr-
gangsgebundene, allgemeinmilitarische Aus- und
Weiterbildung aller Unteroffiziere der Luftwaffe in
Appen und Heide zu blindeln, hat Auswirkungen auf
die gesamte Luftwaffe. Hier machen unsere Unter-
offiziere und Feldwebel ihre mafigeblichen »ersten
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Schritte«, um danach im Team Luftwaffe eine ent-
scheidende und pragende Rolle zu ibernehmen.

Die Unteroffizier- und Feldwebelanwarter lernen
hier das soldatische »Handwerkszeug«, kamerad-
schaftlich fiireinander einzustehen und entwi-
ckeln ihre PersOnlichkeit weiter. An den Stand-
orten in Schleswig-Holstein erfahren sie zudem
bereits zu Beginn ihrer Dienstzeit, wie wichtig die
Bindung der Menschen vor Ort zu »ihren« Solda-
tinnen und Soldaten ist.

Am 9. Juni wurde das 30. Jubildum mit dem »Tag
der Bundeswehr« in Appen gemeinsam mit fast
10 000 Besuchern gefeiert. Im ndchsten Jahr wird
der Standort Jagel beim »Tag der Bundeswehr 2019«
seine Tore Offnen.

Die Biirgerinnen und Biirger nutzen gerne und
zahlreich die Moglichkeit, einen Blick hinter die



mit vielen Wahrzeichen Schleswig-Holsteins

Kulissen zu werfen. Unsere Soldatinnen und Sol-
daten wiederum zeigen gerne, was sie in ihrem
taglichen Dienst und ihrer fordernden Ausbildung
leisten.

Das grofie Interesse zeigt, dass die Besonderheiten
des soldatischen Dienstes Anerkennung finden.
Dies ist wichtig: Je starker der Offentliche Riick-
halt, desto besser konnen unsere Soldatinnen und
Soldaten ihren anstrengenden und gefahrvollen
Dienst ausiiben.

Unsere Heimat: Schleswig-Holstein

Das Gefiihl von Heimat, das Gefiihl, fester Teil der
Gemeinschaft zu sein - dieses Gefiihl wurde in
Schleswig-Holstein tiber all die Jahrzehnte beherzt
mit Leben geftillt.

Gerade in einer Zeit, die uns so vielfdltig fordert,
ist dies besonders wichtig. Die Herausforderungen
sind grof und die sicherheitspolitische Lage wenig
vorhersehbar.

In unseren Einsatzverbdnden und unseren Ausbil-
dungsstandorten bereiten wir unsere Soldatinnen
und Soldaten bestméglich auf die Ubernahme ih-
rer verantwortungsvollen Aufgaben vor. Unsere
jungen Soldaten stellen sich den Herausforderun-
gen der Zukunft.

Heute ist ungewiss, welche Einsdtze ihre Dienstzeit
pragen werden. Sicher ist jedoch, dass es sie geben
wird.

Auch wenn die strategische Landkarte immer schwe-
rer lesbar wird, ist die Luftwaffe auf klarem Kurs.
Schleswig-Holstein, das Bundesland im hohen Nor-
den, ist hierbei fiir uns eine gesetzte Grofie.
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GENERALLEUTNANT MARTIN SCHELLEIS

Inspekteur der Streitkraftebasis

Die Streitkraftebasis - Partner des Mittelstandes

Im Namen der fast 4000 in Schleswig-Holstein
und Hamburg tatigen Angehorigen der Streitkraf-
tebasis — Soldatinnen und Soldaten, zivile Ange-
horige und Reservedienstleistende — gratuliere ich
dem Arbeitskreis Wehrtechnik Schleswig-Holstein
zu seinem silbernen Jubilaum! Seit 25 Jahren ste-
hen Sie fiir die Intensivierung der Beziehungen
zwischen Politik, Wirtschaft, Gesellschaft und
Bundeswehr. Der Arbeitskreis Wehrtechnik Schles-
wig-Holstein ist ein fiir uns wichtiger Akteur, um
die Kooperation mit der Wirtschaft zu vertiefen und
gemeinsam fortzuentwickeln.

Die Streitkrdaftebasis ist innerhalb der Bundes-
wehr der zentrale Unterstiitzer. Mit ihren Krdften
und Mitteln leistet die Streitkrdftebasis den ent-
scheidenden Beitrag fiir die Einsatz- und Durch-
haltefdhigkeit der Streitkrdfte. Zudem steht die
Streitkrdftebasis fur eine effektive und effiziente
Wahrnehmung der querschnittlichen Streitkrdfte-
und Bundeswehraufgaben. Erst so werden Ausbil-
dung, Ubungen und Einsitze iiberhaupt ermog-
licht und gleichzeitig Freirdume geschaffen fiir die
Konzentration auf die militdrischen Kernaufgaben.

Hierbei sind es auch Kooperationen mit Mittel-
standsunternehmen, durch die das Leistungsver-
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mogen der Streitkraftebasis signifikant erhoht
wird und die zu einer Entlastung von Hochwert-
fahigkeiten fiihrt.

Ohne die Unterstiitzung der mittelstindischen
Wirtschaft wdren viele Projekte gar nicht in akzep-
tablen Zeitrdumen zu realisieren; ohne Abstiitzung
auf gewerbliche Leistungen waren Bedarfsspitzen
nicht abzufedern. Vereinigungen wie der Arbeits-
kreis Wehrtechnik Schleswig-Holstein sind wich-
tige Foren, um bestehende Kooperationen zu ver-
tiefen. Der planbare und gesicherte Riickgriff auf
die Leistungen der Wirtschaft ist somit unabding-
bar, um die eigene Durchhaltefdhigkeit zu steigern
und die Auftragserfiillung der Streitkraftebasis im
Rahmen des Internationalen Krisenmanagements
und der Landes- und Biindnisverteidigung sicher-
zustellen. Die Kooperation mit der Wirtschaft ist
daher eines unserer wichtigsten Anliegen.

Ein beeindruckendes Beispiel erfolgreicher Ko-
operation ist unser Rahmenvertrag »Unterbrin-
gung im Einsatz«. Dieser realisiert die Bereitstel-
lung und den Betrieb eines Feldlagers als »Full
Service Provider-Losung« durch die Wirtschaft. Es
konnen bis zu zwei komplette Feldlager mit insge-
samt maximal 2 ooo Plitzen kurzfristig abgerufen



werden. Die Leistungen des Vertrages sind modu-
lar aufgebaut; nicht immer muss ein Gesamtpaket
zur Verfligung gestellt werden.

Unsere Partner aus der Wirtschaft haben sich bereit
erkldrt, die Feldlager so lange zu betreiben, wie es
die Sicherheitslage zuldsst. Auch die Teilnahme an
der Erkundung neuer Einsatzgebiete ist Bestand-
teil des Vertrages. Aktuell nutzen wir den Vertrag
fiir unsere Krdfte in Litauen und in Niamey /Niger.

Dies entlastet insbesondere die Soldatinnen und
Soldaten des in Husum beheimateten Spezialpio-
nierregimentes 164. Denn diese unter anderem fiir
den Feldlagerbau verantwortlichen Spezialisten
konnen durch das Kooperationsmodell »Unter-
bringung im Einsatz« frither wieder aus ihren Ver-
pflichtungen im Einsatzgebiet entbunden werden
und stehen so schneller flir weitere Auftrige zur
Verfiigung — oder es kann sogar ganz auf die Abstel-
lung der Spezialpioniere verzichtet werden.

Ein zentrales Bindeglied zwischen Bundeswehr
und der zivilen Arbeitswelt sind unsere Reservis-
tinnen und Reservisten, auf die beide als Hoch-
wertressource »Personal« zuriickgreifen. Wir miis-
sen dieses enorme Potenzial des hervorragend
ausgebildeten Personals zum beiderseitigen Vor-

Spezialisten tauschen das Triebwerk bei einem Leopard 2A6

teil nutzen. Ein stetiger Austausch sichert hier eine
erfolgreiche Zukunft: wenn beide — Bundeswehr
und Arbeitgeber - voneinander wissen, welche Fa-
higkeiten der andere benétigt, kann dies zu einem
beiderseitigen Gewinn fiihren.

Die Reserve der Bundeswehr ist und bleibt unver-
zichtbar, um die Aufgaben in der Landes- und
Biindnisverteidigung, im internationalen Krisen-
management und im Heimatschutz bewdltigen zu
kénnen.

Der Bedarf an Reservisten und ihrer Expertise
nimmt stetig zu, die Durchldssigkeit zwischen Zi-
vilberuf und Beorderung ist hoch. Daher werbe ich
dafiir, Beschaftigte zu unterstiitzen, die Interesse an
einer Dienstleistung in der Reserve haben — mog-
lichst in der Streitkraftebasis!

Die Streitkraftebasis kommt noch nicht an Ihre
Erfahrung als dltester Arbeitskreis Wehrtechnik in
Deutschland heran, doch auch wir bewegen uns
mit groflen Schritten auf das erste Vierteljahrhun-
dert unseres Bestehens hin.

Schon seit ihrer Aufstellung im Jahr 2000 steht die
Streitkraftebasis fur streitkraftegemeinsame Auf-
gabenwahrnehmung. Mit Blick auf die Einsparung
von Ressourcen und Steigerung der Effizienz war
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Soldaten des Spezialpionierregimentes 164 bauen einen Wohncontainer auf

die Blindelung von zuvor in allen militarischen
Organisationsbereichen redundant vorhandenen
Fahigkeiten und Aufgaben der zentrale Grindungs-
gedanke. So wurde die Streitkraftebasis zum zentra-
len Unterstiitzer und Dienstleister fiir die deutschen
Streitkrdfte und unserer internationalen Partner
im In- und Ausland. Die rund 33 ooo zivilen und
militdrischen Angehorigen des zweitgrofiten Or-
ganisationsbereiches der Bundeswehr stellen un-
ter anderem Logistiker, Feldjdger und Spezialisten
fiir ABC-Abwehr und die Zivil-Militarische Zusam-
menarbeit fir Einsitze, Ausbildung und Ubungen
bereit.

Die Streitkraftebasis als zentraler Unterstiitzer
kann auch als Modell fiir die weitere Ausgestaltung
eines multinationalisierten Wirkverbundes unter-
stiitzender Fdahigkeiten in und fiir Europa stehen.
Auch die in dem nur einmal vorhandenen Krdfte
dispositiv abgebildeten Fdhigkeiten der anderen
Nationen miissen zukilinftig geblindelt werden,
um den sicherheitspolitischen Herausforderungen
wirksam entgegentreten zu kdnnen. Multinationales
Denken und Handeln ist dabei die neue Leitidee.

Deutschland sieht sich hier sowohl aufgrund seiner
Leistungsfahigkeit als auch aufgrund seiner zentra-
len geografischen Lage in Europa besonders gefor-
dert. Die Bundeswehr ist daher einer der aktivsten
Forderer konkreter Mafinahmen des Ausbaus der
europdischen Verteidigungsfahigkeiten im Rahmen
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der EU, die zugleich den europdischen Pfeiler in der
NATO stdrken. Zwei wegweisende militdrische Ini-
tiativen stehen hier besonders im Blickfeld.

Zum einen hat Deutschland das Rahmennationen-
konzept in die NATO eingebracht. Das Ziel: Eine mul-
tinationale Abstimmung nationaler Fahigkeitsprofile
sowie die Verbesserung der Fahigkeitslandschaft ins-
gesamt. Partner sind die europdischen NATO-Staaten.
Das Programm ist zusdtzlich getffnet fiir die Schweiz,
Osterreich, Finnland und Schweden.

Die Idee: Fir jede identifizierte Fahigkeit bietet
sich eine Nation als Rahmennation an und bil-
det das fachliche und organisatorische Riickgrat.
Interessierte Partnernationen schlieflen sich als
sogenannte »Anlehnungspartner« dieser Rahmen-
nation an. Die Weiterentwicklung der jeweiligen
Fdhigkeiten erfolgt dann in einzelnen Fahigkeits-
verbiinden. Betrachtet werden dabei Strukturen,
Material, Ausbildung und die Durchfiihrung ge-
meinsamer Ubungen und Einsétze. Das Konzept ist
flexibel, sodass jeder Partner nach seinen Bediirf-
nissen und seinem Willen teilnehmen kann.

Die Streitkraftebasis ist einer der Taktgeber im
Rahmennationenkonzept der NATO und ver-
antwortet insgesamt sechs verschiedene Fihig-
keitsverbiinde. Dies betrifft die Bereiche Logistik,
Feldjagerwesen, ABC-Abwehr und Zivil-Militari-
sche Zusammenarbeit sowie flexibel einsetzbare,



transportable Feldlager und die Entwicklung eines
grenziliberschreitenden »Host Nation Support« zur
Unterstiitzung alliierter Gaststreitkrafte.

Zum anderen stehtauch innerhalb der EU der Motor
einer militarischen Weiterentwicklung nicht still.
Erst Ende letzten Jahres haben die europdischen
Verteidigungsminister eine engere Zusammen-
arbeit auf dem Gebiet der Fahigkeitsentwicklung
beschlossen. In der Standigen und Strukturierten
Zusammenarbeit (PESCO) verantwortet die Streit-
kraftebasis den Aufbau eines europdischen Logis-
tik-Netzwerkes. Dieses Projekt »Network of Lo-
gHubs in Europe and Support to Operations« soll
die Reaktionszeit der Streitkriafte reduzieren und
gleichzeitig ihre Durchhaltefahigkeit fiir Operatio-
nen in-und auflerhalb Europas erhdhen. Im Ziel soll
ein Netzwerk logistischer Einrichtungen fiir eine
multinationale Nutzung zur Verfiigung stehen. Auf
lange Sicht wird das Projekt »Network of LogHubs
in Europe and Support to Operations« auch die Ent-
wicklung neuer Infrastruktur erfordern.

Zudem ist eine enge Kooperation mit dem durch
die Niederlande eingebrachten Projekt »Military
Transport/Military Mobility« angebracht. Auch die
Verknlipfung mit dem im Rahmennationenkon-
zept der NATO zu entwickelnden grenziiberschrei-
tendem »Host Nation Support« sorgt fiir erganzende
Synergieeffekte.

Flr die kommenden Herausforderungen miissen
wir uns fest auf unsere Partner verlassen konnen.
Die Unternehmen des Arbeitskreises Wehrtechnik
Schleswig-Holstein sind fiir die Streitkraftebasis
und die gesamte Bundeswehr ein willkommener
und verldsslicher Partner. Und diese Partner tragen
nicht nur Uniform.

Der durch die Streitkraftebasis eingeschlagene Weg
der Multinationalisierung birgt grof3e Chancen fiir
die Fortsetzung und Ausweitung der Kooperation
mit der Wirtschaft. Ich bin daher zuversichtlich,
dass Streitkrdftebasis und Wirtschaft diesen Weg
erfolgreich weitergehen werden.

Gemeinsam stark: Soldatinnen und Soldaten der Niederlande und der Bundeswehr
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GENERALLEUTNANT LUDWIG LEINHOS

Inspekteur Cyber- und Informationsraum

Der Organisationsbereich Cyber- und Informationsraum -
eine Antwort auf die Herausforderungen unserer Zeit

Die Digitalisierung hat die Welt, wie wir sie kennen,
fundamental verandert. Von der zunehmend starker
vernetzten Welt profitieren Wirtschaft, Staat und
Gesellschaft. Die Digitalisierung bietet vielfdltige
Chancen, aber sie schafft auch erhebliche Risiken.

Durch die steigende Vernetzung ist auch die Ver-
wundbarkeit im Cyber- und Informationsraum
gestiegen. So sind Cyber-Angriffe auf Staaten und
ihre kritische Infrastruktur schon lange keine Fik-
tion mehr, sondern bereits Realitdt. Die Angriffe
geschehen taglich und sind mittlerweile automati-
siert, hoch differenziert und mafigeschneidert auf
das entsprechende Angriffsziel. An die Verbreitung
von Erpressungstrojanern mit unzahligen Betrof-
fenen in unterschiedlichen Lindern, vom Privat-
nutzer bis hin zu staatlichen Stellen, konnen sich
die meisten Menschen sicherlich noch erinnern.
Diese neue Form der Bedrohung erfordert den Aus-
bau staatlicher Handlungsfahigkeit zum Schutze
unseres demokratischen Systems und seiner wirt-
schaftlichen Grundlagen — und zwar national wie
international.
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Die Bundeswehr im Fokus

Die Bundeswehr ist, wie andere Behorden und
Unternehmen auch, regelmadfiig das Ziel von
Cyber-Angriffen. Dies ist insofern nicht verwun-
derlich, als dass es in der Bundeswehr kaum mehr
einen Bereich gibt, der noch nicht von der Digita-
lisierung betroffen ist. Dies gilt fiir die Logistik,
die Kommunikation im In- und Einsatzland oder
die modernen Waffensysteme der Bundeswehr. So
befinden sich zum Beispiel in einem Eurofighter der
Luftwaffe iiber 80 Computer und rund 100 Kilo-
meter Kabel.

Die Anonymitdt und die relativ niedrigen Kosten
machen Cyber-Angriffe zu einem pradestinierten
Mittel auch im Rahmen hybrider Kriegsfiihrung. Da
sich eine Urheberschaft leicht abstreiten lasst, sind
sie ein wirkungsvolles Mittel, um Ziele unterhalb
der Schwelle eines militdrischen Angriffs durchzu-
setzen. Die Absichten hinter moglichen Angriffen
auf das Hochwertziel Bundeswehr stellen sich sehr
heterogen dar: von der massenhaften undifferen-
zierten Verbreitung von Schadprogrammen lber
Spionage und Datenklau bis hin zur physischen
Zerstorung von Hardware. Bisher konnte sich die
Bundeswehr gegen alle Angriffe erfolgreich zur



Wehr setzen. Doch Tag fiir Tag gilt es erneut, sich zu
wappnen und die Abwehrmechanismen kontinu-
ierlich zu optimieren.

Aufbau des jungsten Organisationsbereiches der
Bundeswehr

Der Ausbau von Cyber-Fdhigkeiten ist ein essentieller
Beitrag zur gesamtstaatlichen Sicherheitsvorsorge.
Er bietet zusdtzliche Handlungsoptionen fiir Kon-
fliktverhiitung und Krisenbewdltigung bis hin zur
addquaten Begegnung von hybriden Bedrohungen.

Die Bundeswehr hat bereits weit vor der Aufstel-
lung des Organisationsbereiches Cyber- und In-
formationsraum (CIR) auf die Bedrohungen und
konkreten Angriffe aus dem Cyberraum reagiert
und seit den 1990er Jahren eine umfassende und
wirkungsvolle IT-Sicherheitsorganisation aufge-
baut. Dieser Weitsicht haben wir es mit zu verdan-
ken, dass wir bisher noch keinen groflen Schaden
durch Cyber-Angriffe erlitten haben.

Darauf aufbauend trug die Bundeswehr durch die
Aufstellung des Organisationsbereiches Cyber-
und Informationsraum im April 2017 den techno-
logischen und gesellschaftlichen Entwicklungen
Rechnung. Nach einer kurzen Aufstellungsphase
des tibergeordneten Kommandos in Bonn wurden
im Juli 2017 das Kommando Strategische Aufkla-
rung inklusive des Zentrums fiir Operative Kom-
munikation, das Kommando Informationstechnik
der Bundeswehr sowie das Zentrum fiir Geoinfor-
mationswesen der Bundeswehr unterstellt. Da-
mit umfasst der Organisationsbereich Cyber- und
Informationsraum deutlich mehr als den medial
besonders prdsenten Bereich Cyber. Es finden
sich viele weitere wichtige Fahigkeiten im jiings-
ten Organisationsbereich der Bundeswehr. Diese
gliedern sich organisatorisch in drei Sdulen: Das
Kommando Strategische Aufkldrung, das Zentrum
fir Geoinformationswesen sowie das Kommando
Informationstechnik der Bundeswehr.

Das Kommando Strategische Aufklarung mit Sitz
in Grafschaft ist der Informationsversorger der
Bundeswehr. Aufklarungsergebnisse aus verschie-

denen Kandlen (z.B. 6ffentlich zugdngliche Quel-
len, Satelliten oder jede Form von elektromagne-
tischer Abstrahlung) bilden hierfiir die Grundlage.
Krisenfritherkennung, Wirkung und Unterstit-
zung flr die laufenden Einsitze der Bundeswehr
bilden Aufgabenschwerpunkte des Kommandos.
Dazu zdhlen das Wirken im Informationsumfeld
durch Krdfte der Operativen Kommunikation oder
die Durchfithrung von Computer-Netzwerk-Opera-
tionen durch das Zentrum fiir Cyber-Operationen.
Zur Erfiillung dieser komplexen und vielschichti-
gen Aufgaben sind dem Kommando Strategische
Aufklarung deutschlandweit eine Reihe von Ver-
banden und Dienststellen unterstellt. Krdfte des
elektronischen Kampfes, wie z. B. das EloKaBtl 911
aus Stadum, sind in der Lage, feindliche Funksig-
nale abzuhoren und zu storen. Gerade im Ausland-
seinsatz bietet diese Fahigkeit Schutz vor der Aus-
l6sung von improvisierten Sprengfallen. So konnte
das Leben vieler Soldaten gerettet werden. Die Aus-
bildung fiir diese anspruchsvollen Aufgaben findet
zu einem groflen Teil an der Schule Strategische
Aufkldarung in Flensburg statt.

Das in Euskirchen ansdssige Zentrum fiir Geoinfor-
mationswesen der Bundeswehr stellt allen Nutzern
innerhalb der Bundeswehr Geoinformationen pass-
genau fiir ihren Auftrag zur Verfligung. Auf Basis der
neuesten Daten werden so beispielsweise Wetter-
vorhersagen, Kartenmaterial oder Wahrschein-
lichkeiten fiir Vogelschlag erstellt. Durch das
Bereitstellen von aufbereiteten Geoinformations-
daten werden z.B. Wirk- und Beobachtungsmog-
lichkeiten sowie die Gangbarkeit des Gelandes fiir
die Truppe nutzbar. Diese Daten sind eine wichtige
Grundlage fiir eine optimale Operationsplanung.

Das Kommando Informationstechnik der Bundes-
wehr (KdoITBw) ist in Bonn angesiedelt und stellt
mit seinen unterstellten Krdften die Einrichtung
und den Betrieb der IT-Systeme der Bundeswehr
(IT-SysBw) sowohl im Grundbetrieb, als auch im
Einsatz sicher. In Deutschland erfolgt dies im Zu-
sammenwirken mit der BWI-GmbH, einer hun-
dertprozentigen Gesellschaft der Bundeswehr.
Die »Verldngerung« in die Einsatzgebiete und die
Informationsversorgung im Einsatzland erfolgt
durch eigene militarische Krafte und Mittel. Auch
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bei einsatzgleichen Verpflichtungen — wie z. B. die
verstarkte Prasenz von NATO-Kriften im Baltikum
und Grofdiibungen - ist das Kommando dafiir ver-
antwortlich, die Fihrungsfihigkeit der Einsatz-
krafte sicherzustellen. Dies erstreckt sich von der
Satellitenkommunikation iiber die Funkanbin-
dung bis hin zur Bereitstellung von Internet- und
Intranet-Zugang fiir die Soldaten im Auslandsein-
satz. Das KdoITBw verantwortet mit dem Zentrum
fiir Cyber-Sicherheit der Bw zusdtzlich den Schutz
des IT-SysBw vor Cyberangriffen. Zudem wird im
Jahr 2019 die Bw durch das neu aufzustellende Zen-
trum Software-Kompetenz der Bw die Fahigkeit zur
Entwicklung und Anpassung von Systemsoftware
aufbauen.

Damit umfasst der neue Organisationsbereich mit
seinen aktuell rund 13500 Angehdrigen ein brei-
tes Aufgabenspektrum, welches die wesentlichen
Fahigkeiten der Bundeswehr im Cyber- und Infor-
mationsraum umfasst. In diesem sechsten Organi-
sationsbereich - der auf einer Ebene mit den an-
deren militdrischen Organisationsbereichen Heer,
Luftwaffe, Marine, Sanititsdienst und Streitkraf-
tebasis steht — sind alle Cyber- und Informations-
raum-relevanten Aufgaben und Fahigkeiten, die
bisher in der Bundeswehr an unterschiedlichen
Stellen unter unterschiedlicher Fliihrung vorhan-
den waren, erstmalig unter einer einheitlichen
Fiihrung zusammengefasst. Die Bereiche Cyber,
IT, Militdarisches Nachrichtenwesen, Aufkldarung,
Elektronischer Kampf, Geoinformationswesen und
Operative Kommunikation werden nun zentral
truppendienstlich und fachlich gefiihrt. Bisherige
dezentrale Strukturen und Kompetenzen wurden
gebiindelt, effizienter aufgestellt und aus einer
Hand konsequent weiterentwickelt.

Mehr als die Summe seiner Teile

Die Biindelung der bereits vorhandenen Expertise
schafft Synergieeffekte. Sie ermoglicht aber auch
den Aufbau von neuen Fdhigkeiten. Ein Beispiel
dafiir ist das Gemeinsame Lagezentrum im Kom-
mando Cyber- und Informationsraum in Bonn.
Hier werden unter Nutzung modernster Techno-
logie, wie etwa der Analyse von Big Data, Erkennt-
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nisse bestehender Teillagen korreliert und daraus
ein Mehrwert geschaffen. Das so durch die Ana-
lysten erarbeitete erweiterte Lagebild wird - be-
darfsgerecht aufbereitet - Nutzern innerhalb der
Bundeswehr zur Verfligung gestellt. Im Rahmen
der gesamtstaatlichen Sicherheitsvorsorge wird
dieses Lagebild auch ressortiibergreifend z.B. mit
deutschen Sicherheitsbehérden im Rahmen der
Zusammenarbeit im Nationalen Cyber-Abwehr-
zentrum geteilt.

Der Anspruch des neuen Organisationsbereiches
ist es, die Dimension Cyber- und Informations-
raum aus einer Hand ganzheitlich zu denken und
weiterzuentwickeln. Sowohl innerhalb der Bun-
deswehr, als auch ressortiibergreifend und inter-
national konnten wir uns binnen kurzer Zeit als
kompetenter Ansprechpartner etablieren. Gerade
durch die konsequente Biindelung der Aufgaben
und Fahigkeiten sind wir fiir viele Partner aus orga-
nisatorischer Sicht bereits jetzt Vorreiter.

Neue Wege

Der Organisationsbereich Cyber- und Informati-
onsraum beschreitet schon heute in vielen Berei-
chen neue Wege und wird diese auch konsequent
weitergehen. Den entscheidenden Faktor neben
der Technologie stellt der Faktor Mensch dar. In
einem duflerst kompetitiven Umfeld mit Unter-
nehmen, anderen staatlichen Stellen und unter
dem Eindruck der demographischen und sozio-
logischen Veranderungen in Deutschland steht
die Bundeswehr vor grofien Herausforderungen,
geeignete Mitarbeiter fiir ihre Aufgaben im Cyber-
und Informationsraum zu gewinnen. Der multidi-
mensionale Ansatz des Organisationsbereiches zur
Nachwuchsgewinnung umfasst mehrere Heran-
gehensweisen. So befinden sich neue Karrieremo-
delle fir Laufbahnen und Werdegdange im Organi-
sationsbereich in der Entwicklung. Zudem werden
Moglichkeiten geschaffen, um flexiblere Arbeits-
zeiten zu ermoglichen und so der Vereinbarkeit
von Familie und Beruf verstarkt Rechnung zu tra-
gen sowie eine ausgewogene Work-Life-Balance zu
ermoglichen.



Zur personellen Erganzung und Verstarkung des
Organisationsbereiches Cyber- und Informations-
raum und zur bedarfsorientierten Unterstiitzung
des aktiven Cyber-Personals der Bundeswehr bau-
en wir gezielt eine hoch qualifizierte und schlag-
kraftige Cyber-Community auf. Das Konzept der
Cyber-Community geht iiber den bisherigen Reser-
vistendienst hinaus und 6ffnet ihn fiir einen gro-
eren Personenkreis und neue Zielgruppen. Ziel
ist, auch tiber diesen Weg den Austausch zwischen
Fachleuten der Bundeswehr und Experten aus
Behorden, der Wirtschaft und Zivilgesellschaft zu
erleichtern und einen Wissenstransfer zu fordern.

Um langfristig die Expertise bei der Bundeswehr
weiter zu verbessern, entsteht an der Universitdt
der Bundeswehr Minchen ein bundesweit ein-
zigartiger Cyber-Cluster mit den neuen Studien-
schwerpunkten Informatik, Cyber-Sicherheit sowie
Intelligence and Security Studies in Verbindung mit
einer ressorteigenen universitaren Forschungsein-
richtung.

In einem technologiegetriebenen Umfeld mit sich
immer weiter verkiirzenden Innovationszyklen ist
es von besonderer Bedeutung, den Anschluss an
aktuelle Entwicklungen nicht zu verpassen und
technologisch abgehdngt zu werden. Ein Ansatz,
das Innovationspotenzial des Marktes auch fiir die
Bundeswehr zu nutzen, ist der Aufbau des Cyber
Innovation Hub in Berlin. Die in diesem Pilotpro-
jekt agierenden Offiziere und zivilen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter suchen regelmifiig den
Dialog mit Start-ups sowie weiteren Protagonisten
aus Wirtschaft und Industrie. Die Bundeswehr geht
so aktiv auf junge und auch internationale Unter-
nehmen zu, um neue Technologien aus der Start-
up-Szene zu finden und fiir die Bundeswehr zu
erschliefen.

Struktureller Aufbau

Mit der zum 1. April 2018 vollzogenen Aufstellung
des Zentrums fiir Cyber-Operationen, dem Auf-
wuchs des Kommandos in Bonn um weitere rund
300 Dienstposten und der Aufstellung des Zent-
rum fiir Softwarekompetenz der Bundeswehr im
Jahr 2019 wird das Profil des Organisationsbereichs
Cyber- und Informationsraum weiter gescharft.
Durch diese Erweiterungen stellen wir die Bun-
deswehr konsequent fiir die digitalen Herausfor-
derungen von morgen auf. Das heifdt, die Fahig-
keiten zu Aufklarung und Wirkung im Cyberraum
werden gestarkt. Zudem erhdlt die Bundeswehr mit
dem Zentrum fiir Softwarekompetenz eine eigene
Dienststelle, um die Digitalisierung der bundes-
wehreigenen Prozesse durch Softwareanpassung
oder -entwicklung zu unterstiitzen.

Die volle Einsatzbereitschaft des Organisationsbe-
reichs wird vorrausichtlich im Jahr 2022 erreicht
werden. Der Cyber- und Informationsraum wird
dann bis zu 15000 militdrische und zivile Dienst-
posten umfassen.

Der Austausch und die Kooperation mit anderen
nationalen und internationalen Institutionen ste-
hen auch weiterhin im Fokus unserer Arbeit. Nur
gemeinsam werden wir in der Lage sein, langfris-
tig erfolgreich im Cyber- und Informationsraum zu
agieren. Bereits heute leisten wir einen wichtigen
Beitrag zur gesamtstaatlichen Sicherheitsvorsorge.

Wir sind bereit, Deutschland im Cyber- und
Informationsraum zu verteidigen!
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GABRIELE KORB

Prasidentin

Bundesamt fur Ausrustung, Informationstechnik
und Nutzung der Bundeswehr

Nur mit der Industrie kdnnen wir unseren Auftrag erfullen

Jubilden sind immer ein guter Anlass, um Bilanz
zu ziehen, kurz innezuhalten und zu feiern, um
dann in die Zukunft aufzubrechen.

Aus Sicht der Bundeswehr ist 2018 zweifellos ein
entscheidendes Jahr. Nachdem Bundesverteidi-
gungsministerin Dr. Ursula von der Leyen wichtige
Trendwenden in der vergangenen Legislaturperiode
angestofien hat, bendtigt die Bundeswehr nun v.a.
die finanziellen Mittel, motiviertes und qualifizier-
tes Personal sowie leistungsstarke und qualitdtsori-
entierte Auftragnehmer, um die damit verbundenen
Mafdnahmen erfolgreich umsetzen zu kénnen.

Sie haben vermutlich selbst der Presse entnom-
men, vor welchen Herausforderungen wir derzeit
stehen, sowohl im Hinblick auf das zur Verfiigung
stehende Personal, als auch im Hinblick auf das
zur Verfiigung stehende Material: Von vormals
liber 500 000 Soldaten ist unsere Starke auf unter
200 000 Soldatinnen und Soldaten gesunken. Von
mehreren Tausend Kampfpanzern sind noch einige
Hundert verblieben.

Gleichzeitig sind die sicherheitspolitischen Her-

ausforderungen gestiegen. Neben den Auslands-
einsdtzen, die wir unvermindert bestreiten, miissen
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wir Bedrohungen aus dem Cyberraum entgegentre-
ten. Weiterhi n riickt durch die veranderte politische
Lage im Gebiet der Krim auch die klassische, sym-
metrische Kriegsfiihrung wieder in den Fokus.

Insbesondere im Hinblick auf die Materiallage bleibt
viel zu tun. Die Kiirzungspolitik, die mit dem Ende
des Warschauer Paktes begonnen hat, zeigt nun-
mehr ihre negativen Auswirkungen. Ersatzteillager
miissen nun wieder gefiillt, neue Waffensysteme
schnellstmoglich beschafft und verlorenes Wissen
muss mithsam zuriickerlangt werden.

Im Bereich der Ristung ist die Trendwende jedoch
bereits zu spiiren. Mit der Agenda Riistung haben
wir ein umfassendes Risikomanagement einge-
fiihrt, unsere Verhandlungsgrundsdtze mit einem
Vertragsmanagementhandbuch geschdrft und mit
der Programmorganisation einen quasi-autarken
Bereich geschaffen, der Grof3projekte eigenstandig,
schnell und effizient bewaltigen kann.

Wir werden uns aber noch weiter optimieren miis-
sen, um die an uns gestellten Aufgaben zu bewadl-
tigen. Mit der derzeit laufenden Agenda Nutzung
wollen wir Ersatzteilversorgung, Wartung und Re-
paratur der Grofisysteme effizienter machen und



Liicken, die durch die Sparzwdnge der letzten zwei
Jahrzehnte entstanden sind, wieder schliefien.

Dariiber hinaus passen wir auch in einem laufen-
den Prozess unsere Organisationsform immer wei-
ter an die aktuellen Erfordernisse an. So haben wir
beispielsweise mit dem neuen Zentrum fiir tech-
nisches Qualitditsmanagement eine nun ISO-zer-
tifizierte Abteilung eingerichtet, die fiir unseren
Qualitdts-Schwerpunkt steht.

Denn wir sind uns unserer Verantwortung bewusst.
Wir statten unsere Soldatinnen und Soldaten mit
dem besten Material aus und legen damit das Funda-
ment fiir Erfolg und sichere Heimkehr unserer Trup-
pen. Das machen wir aber nicht allein, sondern ge-
meinsam mit IThnen: der wehrtechnischen Industrie,
ihren Zulieferern und Forschungseinrichtungen.

Nicht gegen, sondern nur mit der Industrie kon-
nen wir unseren Auftrag erfiillen. Daher mochte
ich Thnen fiir die meist sehr gute Zusammenarbeit
danken, die unseren Erfolg und den Erfolg unserer
Soldatinnen und Soldaten erst moglich macht.

Gemeinsam mit der Industrie stehen wir aber
auch vor Herausforderungen. Die 2012 in Kraft
getretene Vergabeverordnung fiir die Bereiche Ver-
teidigung und Sicherheit (VSVgV) hat den Wettbe-
werb merklich gestdrkt, aber unsere Prozesse und
Projekte teilweise erheblich verlangsamt.

Die Kiirzungspolitik nach der Wiedervereinigung
hat dafiir gesorgt, dass Entwicklungen gestoppt
und Experten entlassen wurden — bei Ihnen, wie
auch bei uns. Die Herausforderungen, die hiermit
einhergehen habe ich oben bereits beschrieben.
Diese Herausforderungen haben aber nicht nur die
Bundeswehr getroffen, sondern auch in der Folge
unsere Partner in der Industrie. In der Zwischen-
zeit haben sich einige Unternehmen umorientiert,
andere wurden aufgekauft oder haben sogar Insol-
venz anmelden missen.

Es gibt aber bereits jetzt Gutes zu vermelden.
Seit der Agenda Riistung haben wir viele neue
Beschaffungsvorhaben angestof3en. Der neue Brii-
ckenlegepanzer kommt endlich, wir haben neue

geschiitzte Lkws zu hunderten bestellt, erstmalig
neue Kampfpanzer beauftragt und wollen neue
Korvetten, einen neuen schweren Transporthub-
schrauber und vieles mehr beschaffen. Allein 2017
haben wir 34 Grofvorhaben mit einem Volumen
von 14 Milliarden Euro in die parlamentarische Be-
fassung eingebracht, die zustimmend zur Kennt-
nis genommen worden sind. Insgesamt hat unser
Amt im vergangenen Jahr iiber 10000 Vertrdge
geschlossen.

Mein Appell: Helfen Sie uns, den eingeschlagenen
Weg weiterzugehen. Gemeinsam ist es unsere Auf-
gabe, die Soldatinnen und Soldaten unseres Lan-
des darin zu unterstiitzen, Sicherheit fiir uns alle
zu schaffen und dafiir mit dem besten Material zu
versorgen.

Ich bin zuversichtlich, dass uns das gelingen
kann. Vielen Dank nochmals fiir die sehr gute
Zusammenarbeit in der Vergangenheit und ich
wiinsche Ihnen und uns alles Gute fiir die kom-
menden 25 Jahre und dariiber hinaus.
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NORBERT BRACKMANN, MdB

Koordinator der Bundesregierung
fUr die maritime Wirtschaft

Marineschiffbau in Deutschland fur eine
gemeinsame Sicherheit und Verteidigung in Europa!

Als maritimer Koordinator der Bundesregierung
und Schleswig-Holsteiner gratuliere ich dem Ar-
beitskreis Wehrtechnik der Studien- und Forder-
gesellschaft der Schleswig-Holsteinischen Wirt-
schaft ganz herzlich zum 25jdhrigen Jubildaum! Als
Sprachrohr der wehrtechnischen Unternehmen
in Schleswig-Holstein leisten Sie einen wichtigen
Beitrag, dieser wichtigen, aber auch politisch sen-
siblen Branche einen entsprechenden Stellenwert
einzurdumen. Insbesondere in Fragen des Marine-
schiffbaus ist Ihre Expertise fiir mich als Maritimer
Koordinator sehr wertvoll.

Die Bundesregierung fiihlt sich der maritimen
Wirtschaft als Zukunftsbranche mit ihren ca.
400 000 Beschdftigten und einem Umsatzvolumen
von rund 50 Milliarden Euro besonders verpflich-
tet. Mit der »Maritimen Agenda 2025« wurde ge-
meinsam mit der Branche ein zukunftsweisendes
Strategiepapier entwickelt. Es umfasst u. a. zentrale
Handlungsfelder der maritimen Wirtschaft wie Di-
gitalisierung, Industrie 4.0, Energiewende, Mobili-
taitswende, Sicherheit, Klima- und Umweltschutz.
Es stellt zugleich ein wichtiges politisches Signal
fir die Zukunftsfahigkeit dieses Wirtschaftszwei-
ges dar. Erganzt wird die Maritime Agenda durch
die Maritime Forschungsstrategie 2025. Sie nimmt
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die notwendige Weiterentwicklung der bestehen-
den maritimen Forschungsprogramme vor, die die
Branche nachhaltig starken sollen. Die Ausrich-
tung der Nationalen Maritimen Konferenzen durch
die Bundesregierung gemeinsam mit den Landern
zeigt darliber hinaus alle zwei Jahre die Rolle der
maritimen Wirtschaft fiir den gesamten Standort
Deutschland auf. Auf der letztjdhrigen Konferenz
in Hamburg konnten wir zusammen mit der Bran-
che die Gemeinsame Erkldarung zur Digitalisierung
in der maritimen Wirtschaft sowie die Gemeinsame
Initiative fiir eine maritime Energiewende auf den
Weg bringen.

Der maritimen Wirtschaft kommt naturgemdf in
Schleswig-Holstein — dem Land zwischen den Mee-
ren — eine besonders gewichtige Rolle zu. Daher ist
es folgerichtig, dass der Marineschiffbau einer der
Schwerpunkte in der 25jdhrigen Geschichte des
Arbeitskreises Wehrtechnik Schleswig-Holstein war
und auch in Zukunft bleiben wird.

Der Marineschiffbau ist ein wichtiger Teil der ma-
ritimen Wirtschaft. Er tragt mit rund einem Viertel
zum Gesamtumsatz des deutschen Schiffbaus bei.
In den Unternehmen sind ca. 7000 Beschaftigte
direkt im Marineschiffbau eingesetzt. Daneben



sind weitere Werften im militarischen Reparatur-
und Instandsetzungsgeschaft titig. Die gesamte
Wertschépfungskette ist deutlich gréfier und um-
fasst eine Vielzahl von Zulieferern fiir Komponen-
ten und Systemen sowie Dienstleister.

Wie die Rustungsindustrie insgesamt, ist der Ma-
rineschiffbau ein Sektor, der in ganz besonderem
Mafle von der Politik abhdngig ist. Von den poli-
tischen Rahmenbedingungen ist er mehr als an-
dere Sektoren abhdngig, sei es durch den Etat fiir
Beschaffungen der Bundeswehr, sei es durch die
Exportmoglichkeiten, die wesentlich durch das Ex-
portkontrollregime festgelegt werden. Der Bundes-
regierung kommt daher eine besondere Verantwor-
tung fiir den Marineschiffbau zu. Dem sind wir uns
bewusst! Ich setze mich daher auch dafiir ein, den
Uberwasserschiffbau als verteidigungsindustrielle
Schliisseltechnologie einzustufen.

Die 25 Jahre des Arbeitskreises Wehrtechnik waren
gepragt von der Ara nach Beendigung des Kalten
Krieges. Einhergingen tiefgreifende Bundeswehr-
reformen mit erheblichen Kiirzungen des Wehre-
tats und einem Wandel der Bundeswehr hin zu ei-
ner Einsatzarmee. Die massiven Kiirzungen in den
Verteidigungsbudgets auch unserer europdischen
Verbiindeten— noch einmal verschdrft durch die
Finanz- und Staatsschuldenkrise — haben deutli-
che Spuren hinterlassen. Vor allem ist ein erheb-
licher Druck entstanden, wegfallende Einnahmen
in Europa Uber Exporte in Drittstaaten zu kom-
pensieren. Dies zeigt sich auch am relativ hohen
Exportanteil der Marineschiffbauunternehmen
in Schleswig-Holstein, der zwischen 50 und 70 %
liegt — mit erheblichen politischen Risiken.

Deutschland - wie auch die meisten anderen
EU-Mitgliedstaaten — liegt bei den Verteidigungs-
ausgaben mit derzeit rund 1,3% unterhalb des
NATO-Ziels von 2%. Und hiervon geht nur ein
Bruchteil in die so dringend benétigten Investiti-
onen in Ausriistung, Forschung und Entwicklung.
Dies ist nicht ohne Folgen fiir die Bundeswehr ge-
blieben. Auch an der Marine ist diese Entwicklung
nicht spurlos vorbeigegangen.

Nicht zuletzt durch die volkerrechtswidrige An-
nexion der Krim und die Tatsache, dass damit der
Aspekt der Landesverteidigung wieder stdrker in
den Fokus riickt, ist deutlich hervorgetreten, dass
es so nicht weiter gehen kann! Die Konfliktherde
in der Peripherie Europas bergen potentiell er-
hebliche Auswirkungen auch auf uns direkt und
erfordern hohere Anstrengungen Deutschlands
und Europas insgesamt. Weitere Herausforderun-
gen fiir unsere Verteidigung kommen hinzu: Der
islamistische Terrorismus wird auf absehbare Zeit
weiter eine ernsthafte Bedrohung fiir uns bleiben.
Ganz neue Bedrohungen wie Cyber-Attacken, sei es
auf militdrische oder zivile Einrichtungen, sind zu
einer ernsthaften Gefahr geworden.

Es ist daher richtig und notwendig, dass wir die
Trendwende bei den Verteidigungsausgaben jetzt
eingeleitet haben. Mittelfristig wollen wir 1,5 % des
Bruttoinlandsproduktes fiir Verteidigung ausge-
ben. Langfristig miissen wir — unabhdngig davon,
wer im Weiflen Haus regiert — auch das 2 % Ziel der
NATO erreichen. Dies geht nur, wenn wir die ris-
tungsindustrielle Basis in Deutschland erhalten
und weiter ausbauen. Ohne eine starke Marinein-
dustrie im Norden unseres Landes mit ihren Spit-
zentechnologien - in einigen Bereichen weltweit
fiihrend - werden wir die anstehenden Investitio-
nen nicht umsetzen kénnen.

Nur mehr Geld einzusetzen, reicht jedoch nicht
aus. Wir miussen es insbesondere effizienter und
effektiver ausgeben. Und dies geht nur zusammen
mit unseren Verbiindeten in der NATO, insbeson-
dere aber in der EU.

In Europa leisten wir uns nach wie vor eine
immense Zersplitterung der Ristungsbeschaffung;
oder wie es die Stiftung Wissenschaft und Politik in
einer Untersuchung zum europdischen Riistungs-
sektoreinmal ausdriickte: eine »riistungspolitische
Kleinstaaterei«. Selbst bei gemeinsamen Riistungs-
projekten wie dem Eurofighter oder dem A400M
haben wir Probleme. Denn jeder beteiligte Staat
will eigene Spezifikationen umgesetzt sehen. Da-
durch wird dann wieder das ganze Projekt deutlich
komplexer und teurer. Die Folgen davon liegen auf
der Hand: Hohe Entwicklungskosten werden auf
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weniger Stiickzahlen verteilt. Lernkurveneffekte —
gerade auch bei grofien Projekten von hoher Rele-
vanz — werden nur begrenzt genutzt. Mogliche Effi-
zienzvorteile durch gemeinsame Wartung oder Er-
satzteilbeschaffung werden nicht realisiert. Daraus
entstehen deutlich hohere Beschaffungs- und Er-
haltungskosten als es eigentlich notwendig wdre.
Laut einer Studie von McKinsey konnte eine ge-
meinsame Beschaffung in Europa zu Kostenreduk-
tionen von bis zu 30 % fiihren. Ein vielleicht noch
wichtigerer Aspekt ist, dass die Zusammenarbeit
der Streitkrafte durch mangelnde Interoperabilitat
erschwert wird.

Doch ebenso wie bei den Verteidigungsausgaben
ist auch bei der europdischen Zusammenarbeit
eine neue Zeit angebrochen. Insbesondere seit
2016 hat mit dem EU- Gipfel in Bratislava eine
deutliche Dynamik zur Starkung der EU im Bereich
Verteidigung eingesetzt. Mit dem Europdischen
Verteidigungsaktionsplan und dem darin enthal-
tenen Vorschlag fiir einen Europadischen Verteidi-
gungsfonds hat die Europdische Kommission 2016
eine wichtige neue Initiative lanciert. In einer Art
Testphase des Verteidigungsfonds werden bereits
90 Mio. Euro fiir europdische Forschungsprojekte
im sogenannten Forschungsfenster zur Verfiigung
gestellt. Weitere 500 Mio. Euro sind 2019 und 2020
zusammen flir gemeinsame Entwicklungsprojek-
te der Mitgliedstaaten im sogenannten Fahigkei-
tenfenster des Verteidigungsfonds vorgesehen.
Mit dem neuen Mehrjdhrigen Finanzrahmen von
2021-2027 soll die EU zu einem wirklichen Play-
er bei der Forschung und Entwicklung im Bereich
der Verteidigung werden. Laut Plinen der Euro-
pdischen Kommission, die wir zurzeit im Rat und
Europdischen Parlament verhandeln, werden ab
2021 jahrlich Giber 500 Mio. Euro fiir Verteidigungs-
forschung und tiber 1 Mrd. Euro fiir Fihigkeiten-
entwicklung an europdischen Mitteln zur Verfii-
gung stehen.

Die jiingst verabschiedete Vereinbarung zur Stan-
digen Strukturierten Zusammenarbeit im Bereich
der Gemeinsamen Sicherheits- und Verteidigungs-
politik (Permanent Structured Cooperation — PES-
CO) ist ein weiteres Element zur Starkung der Ver-
teidigungspolitik auf europdischer Ebene.
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Es kommt jetzt darauf an, dass die im Arbeitskreis
Wehrtechnik organisierten Unternehmen diese
europdische Chance nutzen und durch Eingehen
von europdischen Kooperationen viele dieser Mit-
tel nach Deutschland und noch besser nach Schles-
wig-Holstein holen.

Letztendlich kénnen wir die angestrebte riistungs-
politische Zusammenarbeit in Europa und ent-
sprechende Effizienzvorteile jedoch nur erreichen,
wenn wir auf weiteren Gebieten wie einer einheit-
lichen europdischen Ausgestaltung der Riistungs-
exportbestimmungen, der Einschrankung von
marktverzerrenden Offset-Geschdften sowie einer
einheitlichen Umsetzung der europdischen Verga-
berechtsregelungen fiir Riistungsgiliter vorankom-
men. Wenn Deutschland der einzige Mitgliedstaat
ist, der grofle Riistungsprojekte europaweit fair
ausschreibt, wird es zu keiner Akzeptanz einer eu-
ropdischen Vergabe kommen. Ich hoffe, dass wir
hier auf europdischer Ebene mittelfristig zu Fort-
schritten kommen.

Wenn wir dies schaffen und die europdische
Ristungszusammenarbeit stirken sowie die Bun-
deswehr mit deutlichen Investitionen wieder bes-
ser ausriisten, werden auch die dem Arbeitskreis
Wehrtechnik Schleswig-Holstein angehdrenden
Unternehmen davon profitieren.

Dann werden auch die nachsten 25 Jahre des
Arbeitskreises so erfolgreich wie die letzten 25 Jahre!
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INGO GADECHENS, MdB

CDU/CSU-Fraktion
Obmann Verteidigungsausschuss,
Mitglied Haushaltsausschuss

Wachsende Bedeutung der Bundeswehr

Der Arbeitskreis Wehrtechnik begleitet seit nun-
mehr 25 Jahren mit fachkundiger Expertise die
Entwicklung der wehrtechnischen Industrie in
Schleswig-Holstein. Er hat es sich zur Aufgabe
gemacht, auf die sicherheitspolitische, technologi-
sche und beschadftigungspolitische Notwendigkeit
von wehrtechnischen Kapazititen in Deutschland
hinzuweisen. Keine leichte Aufgabe und eine, die
heute wichtiger ist denn je:

Denn durch die weltpolitischen Verwerfungen im
Nahen Osten und in Osteuropa, der Vielzahl und
Uniiberschaubarkeit von Krisen und Konflikten
weltweit riickt die Sicherheitspolitik wieder starker
in den Fokus der Offentlichkeit. Neben den sicher-
heitspolitischen Risiken sorgen das unberechen-
bare Verhalten der US Administration, der Brexit
Grof3britanniens und die die EU ldhmende Migra-
tions- und Flichtlingsproblematik dafiir, dass ge-
samtgesellschaftlich wieder verstdrkt iiber sicher-
heitspolitische Bedrohungen diskutiert wird.

Klar ist, dass der Bundeswehr eine wachsende
Bedeutung, nicht nur bei der Krisenbewaltigung,
sondern auch wieder bei der Landes- und Biind-
nisverteidigung zugemessen wird. Dies driickt sich
mittlerweile in einem deutlichen Ansteigen der
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Verteidigungsausgaben aus, auch wenn wir noch
weit von dem selbstgestecktem Ziel entfernt sind,
das 2-Prozent-Ziel der NATO-Ausgaben am BIP zu
erfiillen. Die Bundeswehr braucht dringend mehr
Mittel, um gleichrangig Krisenpraventionseinsdtze
und die Landes- und Blindnisverteidigung sicher-
stellen zu konnen. Hier rdcht sich nun der jahr-
zehntelange Sparkurs.

Aus politischer Sicht kann man festhalten, dass
die Fehler der Vergangenheit erkannt wurden: Der
Glaube an eine Friedensdividende hat sich nicht
erflllt. Die Bundesministerin der Verteidigung hat
im Zuge der Krim-Annexion und der Ukrainekrise
entschlossen Trendwenden in Personal, Material
und Finanzen eingeleitet. Es braucht allerdings Zeit,
um hohle Strukturen nachhaltig aufzufiillen und
die Bundeswehr tatsdachlich aufgabenorientiert und
bestmoglich auszuriisten. Hier zeigt sich auch, dass
die Industrie nicht adhoc Kapazitiaten bereitstellen
kann, wenn diese nicht im Vorfeld strategisch vor-
gehalten wurden. Ich gebe unumwunden zu, dass
ich als Verteidigungspolitiker und leidenschaftli-
cher Fiirsprecher fiir die Bundeswehr im parlamen-
tarischen Raum hdufig harte Bretter zu bohren habe,
um auch den letzten auf die Notwendigkeit einer
gut ausgeriisteten Bundeswehr hinzuweisen.



Die Bevolkerung steht, wie neue Studien zeigen,
der wehrtechnischen Industrie nicht grundsitz-
lich ablehnend gegenitiber. Allgemein wird die Not-
wendigkeit nationaler Kapazitdten erkannt. Was
fehlt, ist einerseits Transparenz aber auch der Mut,
Kritikern in Medien und Gesellschaft offen entge-
genzutreten. In Zeiten schneller — haufig falscher -
Schlagzeilen ist es wichtiger denn je, Akzeptanz
zu starken und Unwissenheit mit Fakten zu wi-
derlegen. Hier setzt der Arbeitskreis seit 25 Jahren
an und liefert fundierte Informationen zur Arbeit
der 29 schleswig-holsteinischen Unternehmen
mit ihren rund 7 ooo direkt in der Wehrtechnik
beschdftigten Mitarbeitern.

Schleswig-Holstein verfiigt trotz vieler Unwagbar-
keiten {iber eine leistungsfahige wehrtechnische
Industrie mit weit geficherten Geschaftsaktivita-
ten, die ihren harten Markenkern »Wehrtechnik«
in den letzten Jahren, trotz Umstrukturierungen
und standig neuer Vorgaben des Groflkunden Bun-
deswehr, bewahren konnte. Diese positive wirt-
schaftliche Tendenz liegt insbesondere der techno-
logische Fortschritt und eine hohe Flexibilitdt der
mittelstandisch gepragten Unternehmen zugrunde.
Nichtsdestotrotz braucht auch diese eine langfris-
tige Entwicklungsperspektive im Rahmen einer
strategischen Partnerschaft mit der Bundeswehr.
Hier besteht noch zugegebenermafien Nachholbe-
darf, denn auch beim Kunden Bundeswehr - ins-
besondere in der Leitungsebene des Bundesmi-
nisteriums und auf Seiten des Beschaffungsamtes
BAAINBw - muss in Teilen erst noch die Erkennt-
nis reifen, dass die hochtechnologischen Produkte
aus der Wehrtechnik eben nicht immer marktver-
figbar und von der Stange zu kaufen sind.

Langfristige Planung, das Bewusstsein, dass Wis-
sen und Knowhow verloren gehen, wenn man
nicht auf langfristige Partnerschaften setzt, ist
heute essentiell wichtig. Dennoch werden auch in
Zukunft die Beschaffungsvorhaben der Bundes-
wehr nicht ausreichen, die vorhandenen Kapazi-
titen der Industrie auszulasten. Dadurch wdchst
die Bedeutung des Exports. Die Politik weif§ dies
und tut sich dennoch schwer mit dieser Frage. Nur
allzu hdufig [dhmt die Furcht vor den Medien und
des offentlichen Aufschreis eine ehrliche Kommu-

nikation in dieser Thematik. Die moralische Auf-
geregtheit steht haufig nicht im Einklang mit den
tatsachlichen erwartbaren oder absehbaren Folgen
eines Riistungsexportes. Sachlichkeit, aber auch
die Entwicklung eines verstarkten strategischen
Vorgehens - auch seitens der Bundesregierung —
wiirden helfen, viele Probleme zu umschiffen,
wichtige strategische Partner zu férdern und um-
gekehrt auf strittige Riistungsexporte verzichten
zu konnen.

Ich bin tiberzeugt, dass die wehrtechnische
Industrie in Schleswig-Holstein auch in Zukunft
ein wichtiger strategischer Partner der Bundeswehr
und fur ausldndische Kunden sein wird. Auch die
Politik ist daran interessiert, dass die nationale
und internationale Wettbewerbsfahigkeit erhal-
ten bleibt. Der Arbeitskreis Wehrtechnik arbeitet
hier auf einem schwierigen Terrain und ich méch-
te abschlieflend insbesondere dem Vorsitzenden,
Herrn Hanel, fiir seinen langen und engagierten
Einsatz fiir den Arbeitskreis danken.
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JOHANNES KAHRS, MdB

SPD-Fraktion
Obmann Haushaltsausschuss,
stellv. Mitglied Verteidigungsausschuss

Gemeinsame Strategie und enge Zusammenarbeit

Zum 25jdhrigen Jubildum des Arbeitskreises »Wehr-
technik Schleswig-Holstein« wiinsche ich dem
Arbeitskreis vor allem weitere 25 erfolgreiche Jahre.

Was sich auf den ersten Blick wie eine Floskel an-
hort, ist in diesen Zeiten aber keineswegs eine
Selbstverstandlichkeit. Wir haben in den letzten
Jahren — ausgehend von einer immer desolateren
Materiallage bei der Bundeswehr — diverse Versu-
che beobachten kdénnen, auch den sehr speziellen
Bereich der Wehrtechnik einer »Modernisierung«
und Erneuerung zu unterziehen. Die dabei ge-
wdhlten Wege gleichen meist denen in anderen
Industriezweigen tiblichen Anpassungen.

Wir mussten beobachten wie externe Beratung in
Firmen und Betriebe gepresst wurde und sich dort
bis zur volligen Verantwortungsaufgabe bei den
eigentlich Verantwortlichen auswirkte — mussten
beobachten, dass sogenannte Anpassungen an
globalisierte Waren- und Dienstleistungsstrome
bis zur Selbstaufgabe betrieben wurden. Um nur
zwei besonders negative Formen zu erwdhnen.

Dabei wurde immer iibersehen, dass die Wehr-

technik keine normale Wirtschaftsbranche ist. Im
Vordergrund aller Uberlegungen zu diesem Thema
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muss immer die bestmogliche Ausstattung unserer
Streitkrafte stehen. Kurzfristige Gewinnoptimie-
rungen, shareholder value und Anpassungen an ei-
nen angeblichen Zeitgeist sollten moglichst aufien
vor bleiben. Der Erhalt von wehrtechnischen Kern-
fahigkeiten gehort zum strategischen Interesse ei-
nes Staates. Was auf den ersten Blick banal klingt,
istleiderin den letzten Jahren haufig aus dem Blick
geraten.

Diese Dinge wieder starker in den Fokus zu riicken
und daraus eine gemeinsame Strategie fiir die Zu-
kunft zu entwickeln, muss in den nachsten Jahren
im Vordergrund stehen. Mehr als in vielen anderen
Bereichen der Wirtschaft kommt es im Bereich der
Wehrtechnik auf eine gemeinsame Strategie und
eine enge Zusammenarbeit der beteiligten Wirt-
schaftsunternehmen, der politisch Handelnden
und der Nutzer in den Streitkraften bei deren Um-
setzung an.

Wir — die politisch Handelnden im Parlament —
begleiten die entsprechende Arbeit der Exekutive
mit der entsprechenden Aufmerksamkeit. In den
vergangenen Haushaltsberatungen haben wir, auf
den derzeitigen Zustand der Streitkrifte reagie-
rend, eine deutliche Erh6hung des Verteidigungs-



haushalts erzielen kénnen. Die auch mit flr die
Misere ursachlichen drastischen Einsparungen bei
der Bundeswehr der vergangenen Jahre haben seit
diesem Jahr eine mehr als deutliche Trendumkehr
erlebt. Der Etat des BMVg verzeichnet im Vergleich
zum Finanzplan der letzten Jahre allein fiir 2018 eine
Steigerung um 1,7 Mrd. Euro. Dieser Trend wird sich
auch in den ndchsten Jahren fortsetzen. Das Verspre-
chen des Haushaltsgesetzgebers steht: an Geld wird
es den Streitkraften in Zukunft nicht mangeln.

Verbunden haben wir dieses Versprechen jedoch
mit einer ganz deutlichen Ansage: mit den deut-
lich gestiegenen Finanzmitteln muss das Vertei-
digungsministerium die Ausstattungssituation
in den Streitkrdfte deutlich verbessern. Gelder die
nicht genutzt werden, bei gleichzeitigem Stillstand
bei allem was fahrt, schiefdt und fliegt darf es in
Zukunft in dieser Form nicht mehr geben.

Die letzten Jahre haben gezeigt, dass mehr Geld
nicht automatisch zu immer besseren Ergebnis-
sen fiihrt. Uber 1 0oo offene Dienstposten allein im
Beschaffungsamt der Bundeswehr stehen exem-
plarisch fiir die unveranderten Defizite in Struk-
turen und Prozessen. Die Bundesverteidigungs-
ministerin muss jetzt zeigen, dass sie nachhaltig
fir Besserung sorgen kann. Wir erwarten vom
Verteidigungsministerium, dass mehr Zeit und
Engagement in die Erarbeitung von Losungen
hausgemachter Probleme investiert werden. Die
derzeit noch auf dem Tisch liegenden Vorschldge —
geboren aus der Idee, mit bekannten Mitteln eine
schnelle Losung herbeifiihren zu kénnen - sind
nicht geeignet, um die derzeitige Misere bei der
Ausstattung unserer Soldatinnen und Soldaten
zu beenden. Die Verlagerung von Verantwortung
durch das »outsourcen« von Beschaffungsvorha-
ben, die vorschnelle und uniiberlegte Vergabe von
Grof3projekten am sogenannten internationalen
Markt und marktschreierische Schaufensterpoli-
tik, die Trendwenden am laufenden Band ausruft
ohne je zu liefern, fiihren hier direkt auf den fal-
schen Weg.

Flr uns ist der rote Faden die angemessene Aus-
stattung unserer Soldatinnen und Soldaten. Es
fiihrt kein Weg vorbei an Investitionen in das eige-

nen Personal, die enge und zielgerichtete Zusam-
menarbeit mit der heimischen Wehrtechnik und
eine solide und zukunftsfeste finanzielle Ausstat-
tung aller Projekte und Vorhaben.

Flr die Wehrtechnik und ihre Zukunft muss in den
nachsten Jahren, vor allem der Erhalt von Kernfi-
higkeiten und grundlegenden Kompetenzen im
Vordergrund stehen. Der Weg zum Zulieferer und
Dienstleister — ohne die Fihigkeit das jeweilige
System als Ganzes zu beherrschen - fiihrt in eine
von uns allen nicht gewollte Abhdngigkeit. Diese
Entwicklung wiirde schon auf mittelfristige Sicht
Ressourcen ungewollt binden und unsere Fihig-
keiten und Optionen zum politischen Handeln
iiber die Mafie einschrdnken. An einer derartigen
Selbstbeschneidung kann niemand in Deutsch-
land, der Verantwortung fiir dieses Land trdgt, ein
Interesse haben.

Dem entgegen zu wirken muss unsere ganze Ener-
gie der ndchsten Jahre dienen. Damit auch in 25
Jahren noch eine nennenswerte Wehrtechnik in
Schleswig-Holstein auf die erfolgreiche Arbeit der
letzten Jahre zuriick blicken kann.
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WOLFGANG KUBICKI, MdB

FDP-Fraktion
Vizeprasident des Deutschen Bundestages

Wehrpolitisches Strukturversagen

Auf meinen Wahlkampfauftritten gebe ich in letz-
ter Zeit immer eine Lektiireempfehlung ab: Wer
ein bisschen Zeit, Interesse und starke Nerven hat
und wissen mochte, wie es um die Bundeswehr ak-
tuell bestellt ist, sollte die Bundestagsdrucksache
19/700 zur Hand nehmen und sich vorsichtshalber
hinsetzen. Die »Unterrichtung durch den Wehrbe-
auftragten« hat es ndmlich in sich. Wenn die auf
120 Seiten angesprochenen Probleme, Planungs-
und Umsetzungsfehler, Unzuldnglich- und Pein-
lichkeiten nicht einen ernsten Hintergrund hatten,
konnte man fast meinen, die »Heute Show« hatte
hier ihre Finger im Spiel gehabt.

Eine kleine Zitatensammlung allein tiber die man-
gelhafte technische Ausriistung offenbart, dass
die schwerwiegenden Probleme nicht von heute
auf morgen aufgetreten sein konnen, sondern dass
wir es mit einem grundsatzlichen, einem strukturel-
len Versagen zu tun haben: »Der Fahigkeitsaufbau
A400M gestaltet sich schwierig. (...) Im November
des Berichtsjahres raumte das Verteidigungsminis-
terium ein, dass zeitweise keine der 14 Maschinen
einsatzbereit sei.« »Auch die Verfiigbarkeit von
Unterseebooten ist prekar. Seit Oktober 2017 stand
der Flotte kein einziges fahrbereites U-Boot mehr
zur Verfiigung.« »Nur sechs der 30 Kompanien der
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sechs Logistikbataillone (Streitkraftebasis) sind
mit Fahrzeugen voll ausgestattet. Insgesamt ste-
hen nur 30 Prozent der Soll-Ausristung zur Verfii-
gung. Wie damit der deutsche Beitrag zur Very High
Readiness Joint Task Force (VJTF) sichergestellt
werden soll, bleibt fraglich.« »Im Januar 2018 teilte
die 1. Panzerdivision mit, dass das Panzerbataillon
414 lediglich iber neun [von eigentlich 48, WK]
einsatzbereite Kampfpanzer verfiigt.«

Wenn niederlandische Soldatinnen und Soldaten
jetztlernen missen, die Codierung von Funksprii-
chen mit Sprechtafeln vorzunehmen, weil die
Deutschen keine kryptofdhigen Funkgerdte zur
Verfligung haben, ahnt man, dass die nordatlan-
tische Verteidigungsgemeinschaft unseretwegen
in Bedrdngnis gerdt. Abgesehen davon, dass dies
nicht nur hochnotpeinlich fiir unsere Soldatinnen
und Soldaten ist, sondern auch tatsachlich lebens-
gefdhrdend sein kann, ist die Bundeswehr mittler-
weile in einem Zustand, der nur noch mit einem
erheblichen finanziellen Aufwand auf »ausrei-
chend« gehoben werden kann.

Verteidigungsministerin Ursula von der Leyen hat
diesen Mehrbedarf jetzt auf 25 Milliarden Euro ta-
xiert — bis zum Jahre 2022. Bis 2021 - also im Jahr



des Auslaufens des Koalitionsvertrages von CDU/
CSU und SPD - miissten nach ihrer Vorstellung
mindestens 15 Milliarden Euro bereitgestellt wer-
den. Und obwohl diese exorbitant hohen Zahlen
plausibel klingen, ist der Konflikt mit dem sproden
Haushadlter Olaf Scholz programmiert.

Vor dem Hintergrund der Tatsache, dass sich die
Koalitiondre darauf verstandigt haben, die Riis-
tungsausgaben kiinftig eins zu eins an den Etat
fir wirtschaftliche Zusammenarbeit zu koppeln,
sprechen wir damit mindestens bis zum Ende der
Legislaturperiode in diesem Bereich immer von ei-
nem doppelten Kostenblock. Es ist offensichtlich,
dass dieses Junktim die Chance nicht erhéht, die
Mittel fiir die Ausstattung unserer Streitkrafte sig-
nifikant anzuheben und die Probleme endlich auch
finanzpolitisch anzupacken — wahrscheinlicher ist
das Gegenteil. Das wehrpolitische Strukturversagen
setzt sich durch politische Kurzsichtigkeit fort.

Also steht zu befiirchten, dass vier weitere Jahre ins
Land gehen, in denen der Wehrbeauftragte mahnt
und warnt, die Soldatinnen und Soldaten sich im
Namen der Bundesrepublik hochsten Gefahren
aussetzen, dabei improvisieren und frustrieren —
und der wehrtechnische Investitionsbedarf weiter
steigt.

Dabei sollte unstrittig sein, dass die Bundeswehr
die bestmogliche und modernste Ausriistung
erhilt. Wenn wir unsere Soldatinnen und Sol-
daten in gefdhrliche Einsdtze nach Mali, Syrien
oder Afghanistan schicken, ist es unsere politische
Pflicht, sie mit den besten technischen Mitteln aus-
zustatten, die aktuell verfiigbar sind — ohne Kom-
promisse. Denn wenn es im Zweifel um Leben und
Tod geht, dann kdnnen Kompromisse schlimmste
Verletzungen oder den Tod bedeuten.

Hierbei geht es um eine Grundsatzfrage: Entweder
wir wollen eine unserer Wirtschaftskraft ange-
messene Verantwortung in der Welt ibernehmen
- oder nicht. Wenn wir uns aber fiir diese Verant-
wortung entscheiden, woflir ich pldadiere, dann
miissen wir dieser Verantwortung vollumfanglich
gerecht werden. Das heif3t auch: Wir miissen die-
jenigen, die hierfiir ihr Leben riskieren, maximal

verantwortlich behandeln. Verantwortung ist nicht
teilbar — entweder sie gilt ganz, oder sie gilt gar
nicht.

Insofern hdangen die in dieser Festschrift ange-
sprochenen »Perspektiven von Bundeswehr und
Wehrtechnik« untrennbar miteinander zusammen.
Die Bundeswehr kann nur eine Perspektive haben,
wenn sie liber Wehrtechnik auf dem aktuellsten
Stand verfligt. Wir haben ein grofies Interesse daran,
dass die Wehrtechnik in Deutschland fortschrittlich
und innovationstreibend bleibt. Denn es dient nicht
nur der Friedenssicherung in der Welt, sondern vor
allem denen, die den Frieden sichern helfen.
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DR. BERND BUCHHOLZ

Minister fUr Wirtschaft, Verkehr, Arbeit, Technologie
und Tourismus des Landes Schleswig-Holstein

Wehrtechnik in Schleswig-Holstein -
Traditionsbranche, Wertschdpfungsgarant, Innovationstreiber

Die wehrtechnische Industrie Schleswig-Holsteins
kann auf eine lange und stolze Tradition zuriick-
blicken. Gerade im maritimen Sektor verfiigt die
Wehrtechnik iiber viel Erfahrung und Kompe-
tenz, etwa im U-Bootbau oder bei den Korvetten.
Aber iiber diese maritimen Kernbereiche reicht
diese umsatzstarke und vielfdltige Branche weit
hinaus. Das sieht man allein beim Blick auf den
Arbeitskreis Wehrtechnik: Hier sind rund 30 Un-
ternehmen verschiedenster Sparten zusammen-
geschlossen. So ist dieser Arbeitskreis ein star-
kes und erfahrenes Biindnis, denn er feiert 2018
nun schon sein 25-jahriges Bestehen. Herzlichen
Glickwunsch!

Die wehrtechnische Kompetenz in Schleswig-
Holstein ist ein Pfund, mit dem unser Land wu-
chern kann. Und das tut es, auch international. Die
in Kiel gefertigten U-Boote haben beispielsweise
zahlreiche internationale Kunden. Der hohe Ex-
portanteil vieler wehrtechnischer Unternehmen
zeigt, dass dies kein Einzelfall ist. Durch Umstruk-
turierung und Neuausrichtung hat es die wehr-
technische Industrie Schleswig-Holsteins in den
letzten zwei Jahrzehnten geschafft, mit neuen leis-
tungsfahigen Produkten auf dem Markt zu sein.
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Strategische Partnerschaften schaffen
langfristige Perspektiven

Aber es geht nicht »nur« um einzelne Auftrige —
wobei die Auftrage im Bereich der Wehrtechnik
natiirlich per se erheblich im Umfang sind -, son-
dern auch um strategische Partnerschaften, die sich
vor allem langfristig auszahlen werden. So etwa
die verabredete strategische Zusammenarbeit der
deutschen und der norwegischen Marine. Auch
die Anerkennung des Uberwasserschiffbaus als
Schliisseltechnologie, die der Bund angekiindigt
hat, ist ein wichtiges Signal fiir die Perspektiven
der Wehrtechnik. Denn damit wiirde der Wehr-
technik-Standort Deutschland klar gestarkt -
und natiirlich auch die Wehrtechnik in Schleswig-
Holstein.

Dariiber hinaus gibt es auch gute Nachrichten fiir
einzelne Standorte in Schleswig-Holstein, allen
voran fiir Kiel. Der Marinestandort, zu dem aktuell
schon rund 3 ooo Soldaten und zivile Beschaftigte
gehoren, soll weiter gestdrkt werden. Es steht eine
umfassende Modernisierung des Bootsbestandes
an, andere Investitionen in den Stiitzpunkt selbst
wurden bereits begonnen.



Kritische Entwicklungen im Blick behalten

Aber es gibt natiirlich auch Entwicklungen, bei
denen wir wachsam bleiben miissen. Beispiel
Flensburger Wirtschaftshafen. Da gibt es aus der
Kommunalpolitik heraus Begehrlichkeiten, die Fla-
chen kiinftig anders zu nutzen. Wer Wohngebiete
in unmittelbarer Nachbarschaft von einem 24/7-
Hafenbetrieb und durchaus Larm produzierender
maritimer Wirtschaft schaffen will, steuert sehen-
den Auges auf Konflikte zu und schddigt nicht nur
die Hafenwirtschaft selbst, sondern auch die dort
im Umfeld angesiedelten Traditionsunternehmen
der Industrie.

Schwierig istauch das Thema internationaler Wett-
bewerb: Hier miissen wir aufpassen, dass wir nicht
durch eine im Vergleich zu anderen europdischen
Nationen sehr restriktive Haltung der Bundesre-
gierung ins Hintertreffen gelangen. Die Rahmen-
bedingungen miissen fair fir alle sein.

Wertschdpfung vor Ort

Schleswig-Holsteins Wehrtechnik ist ein Garant
fir Wertschopfung und Beschdftigung, sichert
Arbeitspldtze und schafft Perspektiven durch Aus-
bildung und Weiterqualifizierung. Und das nicht
nur an den grof3en oder tradierten Standorten wie
Kiel oder Flensburg. Denn zur Wehrtechnik gehoren
selbstverstandlich mehr als Panzer, Schusswaffen
und U-Boote.

Was nicht jeder weifd: Es gibt ungeheuer viele
Unternehmen in unserem Land, die ganz oder teil-
weise Elemente fiir Schiffe, U-Boote, militirische
Fahrzeuge oder Flugzeuge zuliefern. Denken wir
zum Beispiel an Rettungsgerdte und Sicherheits-
sitze, denken wir an Beatmungsgerdte und andere
Produkte aus den Bereichen Gefahrenmanagement
und Medizintechnik, denken wir an optische Ge-
rate, Unterwasser-Kommunikationssysteme oder
Zerspanungstechnik: Diese hochspezialisierten
Unternehmen sitzen in Libeck, Rendsburg und
Eckernforde, in Satrup, Rellingen und Wedel, also
Uiberall in unserem Land.

Vor Ort sorgen all diese Unternehmen fiir Beschif-
tigung und Ausbildung, bieten hochwertige und at-
traktive Arbeitspldtze, starken die Regionen durch
Wertschopfung und Wohlstand.

Schmuddel-Image? Mehr Werbung in
eigener Sache!

Das wird gern vergessen, weil die Wehrtechnik als
Branche mit schwierigem Image gilt. Werbung in
eigener Sache ist gerade hier nicht einfach. Und
diese Branche muss natlirlich auch manchmal
»geheimniskramerisch« sein und kann nicht die
offentliche Aufmerksamkeit auf sich ziehen, weil
es um sensible Informationen geht. Umso wichti-
ger ist es, immer wieder darauf hinzuweisen, wie
vielfdltig und innovativ diese Industrie ist und wie
viele berufliche Chancen sie bietet in sehr unter-
schiedlichen Berufssparten. Denn ldngst ist die
Wehrtechnik eine echte High-Tech-Industrie ge-
worden, mit guten Perspektiven. Dafiir lohnt Wer-
bung in eigener Sache allemal.

Gute Aussichten - wenn die Bundesregierung zu
ihrem Wort steht

Die deutsche Wehrtechnik insgesamt hat gute Aus-
sichten. Nach jahrelanger Zurtickhaltung wird vom
Bund wieder mehr investiert. Schon 2014 wurde im
Zuge der Krim-Krise international verabredet, die
Verteidigungsausgaben zu steigern. Deutschland
wollte seinen Etat zumindest der 2-Prozent-Marke
des BIP anndhern, so hatte es die Bundesregierung
angekiindigt. Davon ist der Bundeshaushalt trotz
der im Koalitionsvertrag der Grofien Koalition ver-
einbarten zusatzlichen Milliarde noch ein ganzes
Stiick weit entfernt, die Bundesverteidigungsmi-
nisterin hat aber signalisiert, da noch mal im Zuge
kiinftiger Haushaltsverhandlungen ran zu wollen.
Das ware wichtig fiir unsere Wirtschaft. Ich bin
also gespannt, wie viel die Bundesregierung von
dieser Ankiindigung wahrmacht.

Das wiirde auch Zeit: Schliefllich stehen in wenigen

Jahren erhebliche Investitionen im Bestand an -
zahlreiche veraltete Flugzeuge und Panzer miissten
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ersetzt werden, wenn die deutsche Bundeswehr
weiterhin einsatzfihig bleiben soll. Schon heute
gibt es immer wieder Meldungen, dass dieses oder
jenes militarische Gerdt nicht einsatzbereit wdre —
es fehlen Ersatzteile oder Fachkrafte fiir Reparatur
und Erhaltung. So ist ein modernes Heer nicht zu-
kunftsfahig. Da muss die Bundesregierung ihren
Worten Taten folgen lassen.

Die Wehrtechnik als Innovationstreiber

Die Wehrtechnik hat aber auch deshalb positive
Aussichten, weil sie so breit und vielfdltig aufge-
stellt ist. Und sie ist ein echter Innovationstreiber,
das macht ihre Perspektiven fiir die Zukunft so gut.
Oft wissen wir gar nicht, was alles an Erfindungen
und Innovationen urspriinglich aus dem Bereich
der Wehrtechnik stammt und heute ganz selbst-
verstandlich zivil genutzt wird. Zum Beispiel GPS.
Das »Global Positioning System« ist ein Satelliten
gestiitztes, globales Navigationssystem zur Positi-
onsbestimmung. Das kennt und nutzt heute jeder.
Urspriinglich war es aber ein militdrisches Hilfsin-
strument, das das US-Verteidigungsministerium in
den 1970er Jahren entwickeln lief3. Es durfte spater
auch zivil genutzt werden, allerdings lange noch
mit einer kiinstlichen Signalverschlechterung.
Seit Mai 2000 ist diese weggefallen und bietet jetzt
auch zivilen Nutzern eine Genauigkeit zur Veror-
tung von oft besser als zehn Metern.

Ohne diese Technik hdtten wir keine Navis, keine
Apps, die uns sagen, wie wir am besten von A nach
B kommen, die uns anzeigen, wo unsere Freunde
gerade sind oder wo das beste Café in der Ndhe
zu finden ist. Da die Digitalisierung gerade erst so
richtig in Schwung gekommen ist, werden wir in
Zukunft noch viel mehr Anwendungen und Dienst-
leistungen haben, die auf dieser wehrtechnischen
Innovation basieren.

Wehrtechnische Entwicklungen in der
zivilen Nutzung

So wie mit GPS ist es mit vielen Innovationen,
die urspriinglich einen wehrtechnischen Hinter-
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grund hatten. Zum Beispiel militdrische Unterwas-
ser-Kommunikationssysteme: Die konnen selbst-
verstandlich auch zivil genutzt werden und leisten
dann etwa in der zivilen Schifffahrt wichtige Dienste
oder dienen der modernen Ozeanforschung. So hel-
fen Antikollisionssonare Schiffsungliicke zu ver-
hindern, Facherlotsysteme wiederum kénnen ge-
nutzt werden, um Gewasserbdden flichendeckend
zu kartieren.

Den umgekehrten Fall gibt es natiirlich auch: Dass
zum Beispiel eine ausgekliigelte Klimatechnik fiir
Schienenfahrzeuge entwickelt wurde, die dann
auch in Schiitzenpanzern eingebaut wird. Techni-
sche Innovationen iiberspringen Branchengrenzen
und Barrieren, wenn Wehrtechnik und zivile An-
wendungsmoglichkeiten gleichermaflen mitge-
dacht werden, es also keine Beriihrungsdangste gibt
und keine »Schranken im Kopf«.

Chancen der Digitalisierung

Die Digitalisierung bietet ohnehin viel Spielraum
fir Start-ups und junges Unternehmertum, mit
neuen Produkten, Serviceangeboten und Kommu-
nikationstools auf den Markt zu kommen. Davon
wird Schleswig-Holstein mit Sicherheit profitie-
ren, wenn wir uns rechtzeitig und richtig darauf
einstellen.

Natiirlich brauchen wir dafiir die infrastrukturel-
len Voraussetzungen. Die schaffen wir gerade: Bis
2025 wollen wir den nahezu flichendeckenden
Ausbau mit Glasfasertechnologie in unserem Land
geschafft haben — das ist das ambitionierte Ziel un-
serer Breitbandstrategie. Denn ohne verlassliche,
leistungsfahige Breitbandinfrastruktur ist unsere
Wirtschaft fiir die Zukunft nicht geriistet.

Ohne Glasfaser brauchen wir uns iiber die Chancen
von Industrie 4.0, Internet der Dinge, Ultra HD und
Big Data keine Gedanken zu machen, denn ohne
Glasfaser werden wir die grofen Datenmengen der
Zukunft nicht bewaltigen konnen. Deshalb steht
der Breitbandausbau bei uns ganz oben auf der
Agenda. Davon werden die wehrtechnische Indust-
rie und ihre Zulieferer ebenfalls profitieren.



Kommandeur

OBERST RALF GUTTLER

Landeskommando Schleswig-Holstein

Das Landeskommando Schleswig-Holstein

Das Landeskommando Schleswig-Holstein ist die
oberste territoriale Kommandobehodrde der Bundes-
wehr fiir das Bundesland Schleswig-Holstein und
damit der erste Ansprechpartner fir die Landesregie-
rung, die Kreise und kreisfreien Stadte in der Zivil-
Militdrischen Zusammenarbeit. Am 3I. Januar 2007
tibernahm das Landeskommando Schleswig-Hol-
stein offiziell den Staffelstab zur Wahrnehmung der
territorialen Aufgaben in Schleswig-Holstein vom
Wehrbereichskommando I »Kiistex.

Wo kommen wir her. Mit Aufstellung der Bundes-
wehrimJahre 1956 waren die territorialen Aufgaben
stark gepragt vom schwelenden Konflikt zwischen
Ost und West im »Kalten Krieg«. Im Vordergrund
bei der Erfiillung von territorialen Aufgaben stand
daher die Unterstiitzung der Landesverteidigung
durch Gestellung von Anteilen des Territorial-
heers in Schleswig-Holstein. Neben der Objektsi-
cherung und Sicherung der Operationsfreiheit der
NATO-Streitkrdfte durch zahlreiche Heimatschutz-
bataillone in Schleswig-Holstein war die Unter-
stiitzung der zivilen Verteidigung ein wesentlicher
Bestandteil der Landesverteidigung. Zur Erfiillung
der Aufgaben waren dem Wehrbereichskommando
die Verteidigungsbezirkskommandos und Vertei-
digungskreiskommandos nachgeordnet.

Im Rahmen der Vereinigung der beiden deutschen
Staaten fusionierten die Stabe des Territorialhee-
res und des Feldheeres. Die gesamten territorialen
Aufgaben fiir Schleswig-Holstein wurden durch
den Stab Wehrbereichskommando I/6. Panzergre-
nadierdivision wahrgenommen.

Mit der Aufstellung der Streitkraftebasis und der
Auflésung des Territorialheeres wurde am 1. Ok-
tober 2001 die Verantwortung fiir die »Nationalen
Territorialen Aufgaben« neu geordnet. Unter der
Fiihrung des Kommandos Streitkraftebasis war
Wehrbereichskommando I jetzt verantwortlich fiir
die Bundesldnder Schleswig-Holstein, Hamburg,
Mecklenburg-Vorpommern, Niedersachsen und
Bremen.

Die heutige Struktur wurde mit der Auflésung des
Wehrbereichskommandos I »Kliste« und der Griin-
dung des Landeskommandos Schleswig-Holstein
am 31.01.2007 eingenommen.

Die Heimatschutzbataillone wurden zum 1. April
2007 aufgeldst und die Heimatschutznachfolge-
organisation mit den beiden Regionalen Siche-
rungs- und Unterstiitzungskompanien SCHLESWIG
und HOLSTEIN etabliert und in allen Kreisen und
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den vier kreisfreien Stiadten Schleswig-Holsteins
jeweils Kreisverbindungskommandos aufgestellt.

Die Hauptaufgaben des Landeskommandos sind:

« Zentrale Ansprechstelle fiir die Landesregie-
rung in allen Fragen der zivil-militarischen
Zusammenarbeit

» Einsatzkoordination zwischen den verant-
wortlichen zivilen Katastrophenschutzstaben
und den eingesetzten Bundeswehrkraften im
Rahmen der Amtshilfe bei Katastrophenfallen
sowie schweren Ungliicksfdllen

e Zusammenarbeit mit den zivilen Dienststellen
des Landes

« Flhrung der Kreisverbindungskommandos
und der Regionalen Sicherungs- und Unter-
stiitzungskompanien

« Unterstiitzung der beorderungsunabhdngigen
Reservistenarbeit in Zusammenarbeit mit dem
Verband der Reservisten der Deutschen Bun-
deswehre.V.

« Fihrung des Familienbetreuungszentrums fir
Familien von im Einsatz befindlichen Soldatin-
nen und Soldaten

» Koordination von Truppenlibungen in Schleswig-
Holstein und Beratung der ibenden Truppe in
den landesspezifischen Umweltfragen

» Koordination von bundeswehrgemeinsamen
Aufgaben einschlief3lich von Leistun-
gen fiir befreundete Streitkrafte (Host
Nation Support) in Schleswig-Holstein

Zur Erfiillung der Aufgaben stehen dem
Kommandeur des Landeskommandos
Schleswig-Holstein der Stab, die Kreis-
verbindungskommandos und die Regio-
nalen Sicherungs- und Unterstiitzungs-
kompanien SCHLESWIG und HOLSTEIN
zu Verfligung. Der Stab wird durch den
Stellvertretenden Kommandeur des Lan-
deskommandos Schleswig-Holstein und
Chef des Stabes gefiihrt.

Kernbestandteil fiir die flichendeckende
zivil-militdrische Zusammenarbeit des
Landeskommandos Schleswig-Holstein
sind die flinfzehn Kreisverbindungs-
kommandos. Die Kreisverbindungskom-
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mandos sind den elf Kreisen und vier kreisfreien
Stadten des Landes zugeordnet.

Die Dienstposten in den Kreisverbindungskom-
mandos und den Regionalen Sicherungs- und
Unterstiitzungskompanien sind ausschlief8lich mit
Reservistinnen und Reservisten besetzt.

Zu den Aufgaben der Kreisverbindungskommandos

gehoren:

» Herstellen und Pflegen von Arbeitsbeziehun-
gen zu den jeweiligen Ansprechpartnern der
Behorden in den Landkreisen /kreisfreien
Stadten sowie staatlichen und nichtstaatlichen
Organisationen im regionalen Zustindigkeits-
bereich

» Die Beratung der zivilen Katastrophenschutz-
behorden liber die Moglichkeiten und Grenzen
der Unterstlitzung durch die Bundeswehr

» Teilnahme an Sitzungen zur aktuellen Lage und
Ubungen der Katastrophenschutzleitung

Bei Hilfeleistungen werden durch die Kreisverbin-

dungskommandos zusdtzliche Aufgaben wahrge-

nommen:

» Aufnahme der zivilen Unterstiitzungsanforde-
rungen auf Hilfeleistung durch die Bundeswehr
sowie Weiterleitung an das Landeskommando

Reservisten der Regionalen Sicherungs- und Unterstitzungskrafte
bei der Waffenausbildung




« Melden von Schaden, Absichten und Planun-
gen des zivilen Katastrophenschutzes an das
Landeskommando

« Standig aktualisierte Darstellung der eingesetz-
ten Bundeswehrkrafte im Einsatzgebiet und Si-
cherstellung der Verbindung zu diesen Krdften

« Melden von Verlegungen eingesetzter Bundes-
wehrkrafte sowie von moglichen Bedarfsanfor-
derungen fiir zusadtzliche Krdfte an das Landes-
kommando

Die Regionalen Sicherungs- und Unterstiitzungs-
kompanien SCHLESWIG und HOLSTEIN sind iden-
tisch gegliedert und die Materialausstattung orien-
tiert sich an der Ausriistung der leichten Infanterie.
Beide Kompanien gliedern sich in drei Sicherungs-
und Objektschutzziige und eine Kompaniefiih-
rungsgruppe mit einer Gesamtstarke von 101 Reser-
visten je Kompanie. Zusatzlich wurde ein Projektzug
mit 20 Dienstposten zur Regeneration geschaffen.

Das Tatigkeitsprofil fiir den Dienst in der Regio-
nalen Sicherungs- und Unterstiitzungskompanie
beinhaltet sehr unterschiedliche Aufgaben und
hohe korperliche Anforderungen. Daher wurde
das Anforderungsprofil flir die Verwendungen in
der Sicherung, Unterstiitzung und Kompaniefiih-
rung/Stabsverwendung differenziert ausgebracht.
Eine gute korperliche Leistungsfahigkeit ist eine
wesentliche Grundvoraussetzung fiir eine Verwen-
dung in diesen Kompanien.

Die subsididre Wahrnehmung von Unterstiit-
zungsaufgaben bei der Katastrophenhilfe und
besonders schweren Ungliicksfillen durch die
Bundeswehr erfolgt im Rahmen des Artikels 35
Grundgesetz. Beide Kompanien wurden nach Her-
stellung der Einsatzbereitschaft bereits in diesem
Rahmen eingesetzt; so z.B. im Rahmen der Fliicht-
lingshilfe 2015/16 und beim OSZE und G20-Gipfel
2016/17 in Hamburg.

Die Ausbildung der Reservisten und die Weiterbil-
dung des Fiihrungspersonals der Kompanien ist
seit ihrer Aufstellung ein Schwerpunkt im Landes-
kommando Schleswig-Holstein. Die Ausbildung
der Reservisten erfolgt in den Bereichen Schiefien
mit Handwaffen, Wachausbildung, Gefechtsdienst

mit Waffen und Ausbildung an Gerit der Bundes-
wehr, das besonderen Sicherheitsbestimmungen
unterliegt.

Die Auswahl der Stationierungsorte fiir die Kom-
panien orientierte sich an der Dislozierung der
Unterstiitzungs- /Patenschaftsverbande.

Mit dem Ausbau der Kontakte zur ddnischen
Heimwehr und der Teilnahme an der Ubung
»NatEx 2016« in Ddnemark wurde auch eine grenz-
Uiberschreitende Verbindung zu unseren Nachbarn
hergestellt und intensiviert.

Wie geht es weiter? Die dramatischen Veranderun-
gen der sicherheitspolitischen Lage in der Welt
fihren aktuell zu einer weiteren tiefgreifenden
Aufgabenverschiebung in der Bundeswehr. Stan-
den in den vergangenen 20 Jahren internationale
Kriseneinsdtze im Mittelpunkt des Aufgabens-
pektrums der Bundeswehr, wird der Schwerpunkt
in Zukunft hin zur Befdhigung zur Landes- und
Biindnisverteidigung sowie dem Heimatschutz
verschoben. Dies wird auch Auswirkungen auf
das Aufgabenspektrum des Landeskommandos
haben. Schnelle Reaktionsfahigkeit, Deutschland
als logistische Drehscheibe fiir Truppenbewegun-
gen, Unterstiitzung alliierter Streitkrafte und der
Beitrag der Bundeswehr zur gesamtgesellschaftli-
chen Gefahrenabwehr auch im Innern stehen hier
im Mittelpunkt. Diesen Aufgaben werden wir uns
stellen — ganz nach unserem Motto: Unser Land -
unser Auftrag.
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Aus der Chronik des

Arbeitskreises Wehrtechnik Schleswig-Holstein

1993 bis 2018

1993

Dezember

Konstituierende Sitzung des Arbeitskreises
Wehrtechnik in Tannenfelde, Wahl von
Dieter Hanel zum Vorsitzenden

1994

April
Positionspapier »Zur Standortsicherung der
Wehrtechnik in Schleswig-Holstein«

Juni
Gedankenaustausch mit Ministerprasidentin
Heide Simonis

Juni

Gesprdach mit Staatssekretdr Jérg Schonbohm
(BMVg) und Bundestagsabgeordneten in Bonn

1995

Februar
Gesprach mit Wirtschaftsausschuss des
Landtages und Wirtschaftsminister Peer Steinbriick

92

Marz
1. Wehrtechnik-Dialog »Die wehrtechnische
Industrie - Situation und Perspektive am

Beispiel Schleswig-Holstein« in Kiel

Oktober

Parlamentarischer Abend mit Wirtschafts-
minister Peer Steinbriick in Bonn und
Prasentation der Imagebroschiire
»Wehrtechnik in Schleswig-Holstein —
Technologie und Kompetenz«




1996 Oktober

25. Sitzung des Arbeitskreises Wehrtechnik
Februar bei STN ATLAS Elektronik GmbH in Wedel
Gesprach mit Bundesauflenminister
Dr. Klaus Kinkel in Kiel

1999
November

Gesprdache mit Vertretern der Bundestags-
fraktionen in Berlin

2000

September
Gemeinschaftsstand auf der Wehrtechnik-

Messe MSPO im polnischen Kielce

1997 2001

September Juni

Politische Gesprache und Parlamentarischer 3. Wehrtechnik-Dialog »Partnerschaft

Abend in Bonn mit Polen« im Wehrbereichskommando I Kiiste

(WBK) in Kiel

1998

Juni

2. Wehrtechnik-Dialog »Kooperation im
Ostseeraum« und Prasentation der
Imagebroschiire »Innovation und Kooperation«

2002

Juni
4. Wehrtechnik-Dialog »Bundeswehr und

Wehrtechnik - Eine Standortbestimmung«
im WBK I Kuste
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2003

Juni
5. Wehrtechnik-Dialog »Aspekte einer

Europdischen Sicherheitspolitik« im WBK I Kiiste

Dezember

Branchenprdsentation in der Schleswig-
Holsteinischen Landesvertretung in Berlin
Jubildumsschrift »10 Jahre Arbeitskreis
Wehrtechnik in Schleswig-Holstein«

2004

Juni

6. Wehrtechnik-Dialog »Sicherheitspolitische
Herausforderungen fiir den Westen« im

WBK I Kiiste

2005

Juni
50. Sitzung des Arbeitskreises Wehrtechnik
bei]. P. Sauer & Sohn GmbH in Eckernforde

Juli

Erstmalige Prasentation des Jahresberichtes
des Arbeitskreises Wehrtechnik im Rahmen
einer Pressekonferenz

November

7. Wehrtechnik-Dialog »Standortsicherung der
Wehrtechnik im internationalen Wettbewerb«
im WBK I Kiiste
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Dezember
Verleihung der Ehrennadel des Landes
an Dieter Hanel durch Ministerprasident

Peter Harry Carstensen

2006

Mai

8. Wehrtechnik-Dialog »Internationale Risiken —
sicherheitspolitische und riistungswirtschaft-
liche Konsequenzen« in der Landesvertretung

in Berlin mit Staatssekretdr Dr. Peter Eickenboom

2007

Juli

9. Wehrtechnik-Dialog »Technologien fiir

Kisten- und Hafensicherheit« in Zusammenarbeit
mit dem Wirtschaftsministerium des Landes in Kiel



2008

April
Gesprach mit dem Wirtschaftsausschuss
des Landtages in Kiel

Mai

10. Wehrtechnik-Dialog »Sicherheit fiir unser
Land« mit Staatssekretdr Riidiger Wolf (BMVg)
sowie Prdsentation einer Broschiire mit
gleichem Titel im WBK I Kiiste

September

Fachtagung »Vom Bedarf zur Beschaffung«
gemeinsam mit dem Innen- und dem
Wirtschaftsministerium in Kiel

2009

April
Gesprach mit dem Europaabgeordneten
Alexander Graf Lambsdorff in Kiel

Juni

11. Wehrtechnik-Dialog in der Landesver-
tretung in Berlin mit Staatssekretar

Thomas Kossendey (BMVg) »Sicherheitspolitik
und Ristungswirtschaft«

Besuch beim Einsatzfiihrungskommando der
Bundeswehr in Potsdam

2010

November
12. Wehrtechnik-Dialog »Bundeswehr und
Wehrtechnik« im WBK I Kiiste

20M

Marz

13. Wehrtechnik-Dialog »Bundeswehr und
Wehrtechnik im Norden« in der
Helmut-Schmidt-Universitat in Hamburg

in Kooperation mit Verbdnden aus Mecklenburg-
Vorpommern und Niedersachsen sowie
Prasentation einer gleichnamigen Broschiire

September

Informations- und Kontaktveranstaltung mit
Unternehmensbesuchen sowie Gesprachen
im Marineamt in Rostock und einem
Gedankenaustausch mit Mitgliedern des
Verteidigungsausschusses und Vertretern der
Bundeswehr bei Neubrandenburg

2012

Juni

14. Wehrtechnik-Dialog »Eine neue
Bundeswehr — Konsequenz fiir Militdr,
Wirtschaft und Politikg, letztmalig im

WBK I Kiiste, das 2013 aufgeldst wurde
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November

75. Sitzung des Arbeitskreises Wehrtechnik
bei Liirssen-Kroger Werft GmbH & Co. KG
in Schacht-Audorf

2013

August

Jubildumsveranstaltung 20 Jahre Arbeitskreis
Wehrtechnik mit Bundesauflenminister

Dr. Guido Westerwelle und Ministerprasident

Torsten Albig
Prasentation der Schrift »Perspektiven von
Bundeswehr und Wehrtechnik« in Kiel
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2015

April

88. Sitzung des Arbeitskreises Wehrtechnik
in der Kai-Uwe-von Hassel-Kaserne in Kropp
mit Besuch des Fliegerhorstes Jagel, erstmalig
bei einer Einheit der Bundeswehr

2016

April

Parlamentarischer Abend »Wehrtechnik« in
Kiel mit Landtagsabgeordneten und Landtags-
prasident Klaus Schlie sowie Kurzreferaten
von Geschaftsfithrern aus 6 Wehrtechnik-

Unternehmen




Juni
Sitzung des Arbeitskreises Wehrtechnik beim
Seebataillon in Eckernforde

Juli

15. Wehrtechnik-Dialog »Natogipfel 2016 —
Wie geht es weiter mit Bundeswehr und
Wehrtechnik?« und Prdsentation der Schrift
»Bundeswehr und Wehrtechnik im Norden«

in Kiel

2rof. Krause

Biihler

2017

Juni

Informations- und Kontaktveranstaltung in
Mecklenburg-Vorpommern mit Gesprachen
im Marinekommando sowie dem Fliegerhorst
Laage und einem Gedankenaustausch mit
dem Bundestagsabgeordneten Eckard Rehberg

2018

April
98. Sitzung des Arbeitskreises Wehrtechnik

in der Marineschule in Flensburg-Miirwik

Juni

Informations- und Kontaktveranstaltung in
Niedersachsen mit Unternehmensbesuchen,
Besuch des Ausbildungszentrums des Heeres
in Munster und einem Gesprach mit dem
Bundestagsabgeordneten Henning Otte
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Wehrtechnik-Dialoge
Themen und Teilnehmer (Auszug aus den Einladungen)

1995 »Die wehrtechnische Industrie - Situation und Perspektiven am Beispiel
Schleswig-Holstein«, Kiel

« Prof. Dr. Hans H. Driftmann, Studien- und Fordergesellschaft der
Schleswig-Holsteinischen Wirtschaft e. V.

 Dieter Hanel, Vorsitzender des Arbeitskreises Wehrtechnik Schleswig-Holstein

« Prof. Dr. Klaus Potthoff, Universitat Kiel

- Dirk Rathjens, Howaldtswerke Deutsche Werft AG

 Karin Roth, DGB Landesbezirk Nordmark

« Dr. Helga Schmid, Staatssekretdrin im Ministerium fiir Wirtschaft, Technik und Verkehr
des Landes Schleswig-Holstein

« Gunnar Simon, Bundesministerium fiir Verteidigung

 Frank Teichmiiller, IG Metall Bezirk Kiiste

1998 »Partnerschaft im Ostseeraumc, Kiel

« Prof. Dr. Hans H. Driftmann, Studien- und Fordergesellschaft der
Schleswig-Holsteinischen Wirtschaft e. V.
« Dieter Hanel, Vorsitzender des Arbeitskreises Wehrtechnik Schleswig-Holstein
« Dr. Krzysztof Miszczak, Botschaft der Republik Polen
» Generalmajor Rainer Schuwirth, Bundesministerium der Verteidigung
» Gerd Walter, Minister fiir Bundes- und Europaangelegenheiten des
Landes Schleswig-Holstein

2001 »Partnerschaft mit Polen - Sicherheitspolitische und wirtschaftliche Aspekte«, Kiel

« Prof. Dr. Hans H. Driftmann, Studien- und Fordergesellschaft der
Schleswig-Holsteinischen Wirtschaft e. V.

 Dieter Hanel, Vorsitzender des Arbeitskreises Wehrtechnik Schleswig-Holstein

« Hannfried Haun, Howaldtswerke — Deutsche Werft AG

 Dr. Henryk Knapczyk, OBRUM, Gliwice, Polen

» Konteradmiral Dieter Leder, Wehrbereichskommando I Kiiste

« Stefan Meller, Aulenministerium der Republik Polen

« Michael Rocca, Ministerium fiir Wirtschaft, Technologie und Verkehr des
Landes Schleswig-Holstein

» Generalmajor Rolf Schneider, MNC(NE), Stettin, Polen

« Dr. Hans-Heinrich Weise, Bundesministerium fiir Verteidigung

« Gert Winkler, Rheinmetall De Tec AG
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2002

2003

»Bundeswehr und Wehrtechnik - Eine Standortbestimmung, Kiel

Dietrich Austermann, MdB, Haushaltspolitischer Sprecher der
CDU/CSU-Bundestagsfraktion

Generalmajor Hans-Heinrich Dieter, Stv. Inspekteur der Streitkraftebasis
Generalleutnant Manfred Dietrich, Stv. Inspekteur des Heeres

Prof. Dr. Hans H. Driftmann, Studien- und Fordergesellschaft der
Schleswig-Holsteinischen Wirtschaft e. V.

Vizeadmiral Lutz Feldt, Befehlshaber der Flotte

Dieter Hanel, Vorsitzender des Arbeitskreises Wehrtechnik Schleswig-Holstein
Generalleutnant Hans-Werner Jarosch, Stv. Inspekteur der Luftwaffe

Dr.-Ing. Ernst-Otto Kramer, Vors. BDI-Ausschufs Verteidigungswirtschaft und
Vorstandsvorsitzender Rheinmetall DeTec Aktiengesellschaft

Konteradmiral Dieter Leder, Befehlshaber Wehrbereichskommando I Kiiste

Gilinther F. Nolting, MdB, Sicherheitspolitischer Sprecher der FDP-Bundestagsfraktion
Manfred Opel, MdB, Stv. Verteidigungspolitischer Sprecher der SPD-Bundestagsfraktion
Prof. Dr. Bernd Rohwer, Minister fiir Wirtschaft, Technologie und Verkehr des

Landes Schleswig-Holstein

»Aspekte einer europaischen Sicherheitspolitik«, Kiel

Dietrich Austermann, MdB, Haushaltspolitischer Sprecher der CDU/CSU-
Bundestagsfraktion

Dr. Hans-Peter Bartels, MdB, SPD-Bundestagsfraktion, Mitglied im
Verteidigungsausschuss des Deutschen Bundestages

Prof. Dr. Hans H. Driftmann, Vorsitzender der Studien- und Férdergesellschaft der
Schleswig-Holsteinischen WirtschafteV.

Admiral Rainer Feist, Deputy Supreme Allied Commander, Europe, SHAPE

Dieter Hanel, Vorsitzender des Arbeitskreises Wehrtechnik Schleswig-Holstein
Brigadegeneral a. D. Helmut Harff, Geschaftsfithrer des BDI-Ausschusses fiir
Verteidigungswirtschaft

Konteradmiral Uwe Kahre, Befehlshaber Wehrbereichskommando I Kiiste

Jirgen Koppelin, MdB, Parlamentarischer Geschaftsfiihrer der FDP-Bundestagsfraktion
Dr. Klaus von Sperber, Exekutivdirektor Gemeinsame Organisation fir
Riistungskooperation (OCCAR)

Angelika Volquartz, Oberbiirgermeisterin der Landeshauptstadt Kiel
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2004

2005

2006

2007
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»Sicherheitspolitische Herausforderungen flr den Westen, Kiel

Dr. Friedbert Pfliiger, Aufienpolitischer Sprecher der CDU/CSU-Bundestagsfraktion
Prof. Dr. Hans H. Driftmann, Vorsitzender der Studien- und Fordergesellschaft der
Schleswig-Holsteinischen Wirtschaft e. V.

 Dieter Hanel, Vorsitzender des Arbeitskreises Wehrtechnik Schleswig-Holstein
Konteradmiral Uwe Kahre, Befehlshaber Wehrbereichskommando I Kiiste

»Standortsicherung der Wehrtechnik im internationalen Wettbewerb«, Kiel

« Prof. Dr. Hans H. Driftmann, Vorsitzender der Studien- und Fordergesellschaft der
Schleswig-Holsteinischen Wirtschaft e. V.

« Dietrich Austermann, Minister fiir Wissenschaft, Wirtschaft und Verkehr des
Landes Schleswig-Holstein

 Dr. Hans-Heinrich Weise, Abteilungsleiter Riistung im Bundesministerium

der Verteidigung

Joachim Rohde M. A., European Defence Agency (EDA)

Walter Freitag, Mitglied des Vorstandes ThyssenKrupp Marine Systems

Peter Deutschland, Vorsitzender des Bezirks Nord des Deutschen Gewerkschaftsbundes

Dieter Hanel, Vorsitzender des Arbeitskreises Wehrtechnik Schleswig-Holstein

» Generalmajor Heinz-Georg Keerl, Befehlshaber Wehrbereichskommando I Kiiste

»Internationale Risiken - sicherheitspolitische und ristungswirtschaftliche
Konsequenzenk, Kiel

Dieter Hanel, Vorsitzender des Arbeitskreises Wehrtechnik Schleswig-Holstein
Prof. Dr. Joachim Krause, Direktor des Instituts flir Sicherheitspolitik an der
Universitat Kiel (ISUK)

Dr. Peter Eickenboom, Staatssekretdr im Bundesministerium der Verteidigung
« Dr. Hans-Peter Bartels, MdB, SPD-Bundestagsfraktion

« Jiirgen Koppelin, MdB, FDP-Bundestagsfraktion

Dr. Rolf Koschorrek, MdB, CDU-Bundestagsfraktion

Alexander Weis, Ministerialdirigent im Bundesministerium der Verteidigung

»Technologien flr Kidsten- und Hafensicherheit«, Kiel

« Heinz Fromm, Prasident des Bundesamtes fiir Verfassungsschutz

« Ulrich Lorenz, Staatssekretdr im Innenministerium Schleswig-Holstein

Dieter Hanel, Vorsitzender des Arbeitskreises Wehrtechnik Schleswig-Holstein
Joachim Franklin, Bundespolizei Nord

Flottillenadmiral Manfred Hartmann, Bundeswehr

Dr. Lider Hogrefe, Raytheon Anschiitz GmbH

Hansjorg Schwartz, Drager Safety AG

Dr. Dirk Claus, Seehafen Kiel GmbH



2008

2009

2010

2011

»Sicherheit flr unser Land - Herausforderung fur Politik, Sicherheitskrafte
und Wirtschaft, Kiel

 Prof. Dr. Joachim Krause, Institut fiir Sicherheitspolitik an der Universitdt Kiel (ISUK)

» Generalleutnant Johann-Georg Dora, Stellvertreter des Generalinspekteurs der Bundeswehr

» Riidiger Wolf, Staatssekretdr im Bundesministerium der Verteidigung
« Dietrich Austermann, Minister fiir Wissenschaft, Wirtschaft und Verkehr des
Landes Schleswig-Holstein

« Wolfgang Kaldhne, Flottillenadmiral a. D., Ausschuss fiir Verteidigungswirtschaft im BDI

« Dieter Hanel, Vorsitzender des Arbeitskreises Wehrtechnik Schleswig-Holstein

« Prof. Dr. Hans H. Driftmann, Prasident der Unternehmensverbande in Hamburg und
Schleswig-Holstein eV.-UVNord

» Konteradmiral Jens-Volker Kronisch, Befehlshaber Wehrbereichskommando I Kiiste

»Sicherheitspolitik und RUstungswirtschaft - Eine Positionsbestimmung der
Parteien 100 Tage vor der Bundestagswahl«, Berlin

« Dieter Hanel, Vorsitzender des Arbeitskreises Wehrtechnik Schleswig-Holstein

» Thomas Kossendey, MdB, Parlamentarischer Staatssekretdr im Bundesministerium der
Verteidigung

« Dr. Hans-Peter Bartels, MdB, SPD-Bundestagsfraktion

« Jiirgen Koppelin, MdB, FDP-Bundestagsfraktion

Dr. Rolf Koschorrek, MdB, CDU/CSU-Bundestagsfraktion

Winfried Nachtwei, MdB, Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN im Deutschen Bundestag

Paul Schafer, MdB, Fraktion DIE LINKE im Deutschen Bundestag

»Bundeswehr und Wehrtechnik, Kiel

Prof. Dr. Joachim Krause, Institut fir Sicherheitspolitik an der Christian-Albrechts-
Universitat zu Kiel (ISUK)

 Dieter Hanel, Vorsitzender Arbeitskreis Wehrtechnik Schleswig-Holstein
Konteradmiral Jens-Volker Kronisch, Befehlshaber Wehrbereichskommando I Kiiste
« Thomas Bockhold, Verband Wehrtechnik Mecklenburg-Vorpommern eV.

Christoph Meinecke, Interessengemeinschaft Wehr- und Sicherheitstechnik
Niedersachsen

»Bundeswehr und Wehrtechnik im Norden«, Hamburg

« Dr. Hans Christoph Atzpodien, Vorsitzender des Vorstandes ThyssenKrupp Marine
Systems AG

« Dr. Hans-Peter Bartels, MdB, SPD-Bundestagsfraktion

 Dieter Hanel, Vorsitzender des Arbeitskreises Wehrtechnik Schleswig-Holstein

» Thomas Kossendey, MdB, Parlamentarischer Staatssekretdr im Bundesministerium
der Verteidigung
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2012

2016

2016

102

» Vizeadmiral Manfred Nielson, Befehlshaber der Flotte

» Prof. Dr. Wilfried Seidel, Prasident Helmut-Schmidt-Universitdt Universitiat der
Bundeswehr Hamburg

» Konteradmiral Jens-Volker Kronisch, Befehlshaber Wehrbereichskommando I Kiiste

»Eine neue Bundeswehr - Konsequenzen flr Militar, Wehrtechnik und Politik«, Kiel

- Brigadegeneral Wolfgang Briischke, Stv. Befehlshaber im Wehrbereich I Kiiste
Flottillenadmiral Thomas Jugel, Kommandeur Einsatzflottille 1

Konteradmiral Wolfgang Bremer, Stv. Abteilungsleiter Ausriistung, Informationstechnik und
Nutzung im Bundesministerium fiir Verteidigung

 Dieter Hanel, Vorsitzender des Arbeitskreises Wehrtechnik Schleswig-Holstein

Dr. Hans-Peter Bartels, MdB, SPD-Bundestagsfraktion

Ingo Gddechens, MdB, CDU/CSU-Bundestagsfraktion

»NATO-Gipfel 2016 - Wie geht es weiter mit Bundeswehr und Wehrtechnik?«, Kiel

Dr. Frank Négele, Staatssekretdr im Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und
Technologie des Landes Schleswig-Holstein

Prof. Dr. Joachim Krause, Institut fiir Sicherheitspolitik an der Christian-Albrechts-
Universitit zu Kiel (ISUK)

Generalleutnant Erhard Biihler, Bundesministerium der Verteidigung

Vizeadmiral Rainer Brinkmann, Marinekommando Rostock

« Thomas Bockhold, Verband Wehrtechnik Mecklenburg-Vorpommern e. V.

 Dieter Hanel, Vorsitzender des Arbeitskreises Wehrtechnik Schleswig-Holstein
Matthias Ilgen, MdB, SPD-Bundestagsfraktion

Thomas Stritzl, MdB, CDU/CSU-Bundestagsfraktion

»Parlamentarischer Abend Wehrtechnik, Kiel

 Dieter Hanel, Vorsitzender des Arbeitskreises Wehrtechnik Schleswig-Holstein
Klaus Schlie, MdL, Prasident des Schleswig-Holsteinischen Landtages
Andreas Sedlmayr, Autoflug GmbH

Dr. Stefan Stenzel, JENOPTIK | Defense & Civil Systems | ESW GmbH

Harald Westermann, Rheinmetall Landsysteme GmbH

Norbert Erichsen, FFG Flensburger Fahrzeugbau Gesellschaft mbH

Andreas Burmester, thyssenkrupp Marine Systems GmbH

Dr. Lider Hogrefe, Raytheon Anschiitz GmbH



Gesprachspartner und Referenten (Auszug)

Torsten Albig
Dietrich Austermann
» Dr. Hans-Peter Bartels
Angelika Beer

« Thomas Bockhold
Wolfgang Bornsen
Nils Brandt

 Paul Breuer

« Rainer Brinkmann

« Dr. Sebastian Bruns

« Erhard Biihler

« Andreas Burmester
 Peter Deutschland

« Hans-Heinrich Dieter
« Manfred Dietrich

« Prof. Dr. Hans H. Driftmann
Dr. Peter Eickenbohm
Norbert Erichsen

» Reiner Feist

Lutz Feldt

» Walter Freitag

« Heinz Fromm

« Ingo Gddechens

» Norbert Gansel

 Dr. Wolfgang Gerhardt
Daniel Glinther
Hannfried Haun
Ottfried Hennig

« Dr. Lider Hogrefe
Matthias Ilgen

« Hans-Werner Jarosch
« Dr. Franz Josef Jung

» Thorsten Kdhler

» Uwe Kahre

» Wolfgang Kaldhne

» Heiz-Georg Keerl

« Dr. Klaus Kinkel

» Dr. Henryk Knapczyk
« Jiirgen Koppelin

« Dr. Rolf Koschorrek

« Thomas Kossendey
 Dr. Ernst-Otto Kramer
« Prof. Dr. Joachim Krause

Dieter Leder
Reinhard Meyer

Dr. Krysztof Miszczak
Dr. Frank Nagele
Glinther F. Nolting
Manfred Opel
Henning Otte

Dr. Friedbert Pfliiger
Alexander Radi

Dirk Rathjens
Eckhardt Rehberg
Michael Rocca
Joachim Rohde

Olaf Rohde

Dr. Thilo Rohlfs

Prof. Dr. Bernd Rohwer
Karin Roth

Manuel Sarrazin
Gerhard Schempp
Klaus Schlie

Dr. Helga Schmid
Rolf Schneider
Kay-Achim Schénbach
Jorg Schonbohm
Rainer Schuwirth
Andreas Sedlmayr
Detlef Selhausen
Gunnar Simon

Heide Simonis

Dr. Klaus von Sperber
Peer Steinbriick

Dr. Stefan Stenzel
Thomas Stritzl

Frank Teichmuiiller
Angelika Volquarz
Hans Georg Wagner
Gerd Walter
Alexander Weis

Dr. Hans-Heinrich Weise
Harald Westermann
Dr. Guido Westerwelle
Gert Winkler

Riidiger Wolf
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Veroffentlichungen/ Pressespiegel (Auszug)

Wehrtechnik geht in Stellung. In: Kieler Nachrichten, 17.06.1994
Hanel, Dieter: Wehrtechnik in Schleswig Holstein. In: Wehrtechnik 12/1994
Stellenabbau in der Wehrtechnik. In: Die WELT, 9.8.1995

Riistungsindustrie im Norden. In: Wirtschafts-Journal Special, Schleswig-Holsteinische Landeszeitung,
20.01.1996

Hanel, Dieter: Die wehrtechnische Industrie in Schleswig-Holstein. In: Europdische Sicherheit, 03/97
Hogrebe, Volker: Wehrtechnik-Dialog in Kiel. In: Europdische Sicherheit 10/98

Hanel, Dieter: Polenkontakt. Wehrtechnik Arbeitskreis Schleswig-Holstein in Kielce. In: Wehrtechnik IV/2000
Hanel, Dieter: Partnerschaft mit Polen. In: Europdische Sicherheit 11/2001

Die Lage der deutschen Heeresindustrie. Dipl.-Ing. Dieter Hanel aus der Sicht des Arbeitskreises Wehrtechnik
bei den Unternehmensverbdnden in Schleswig-Holstein. In: Wehrtechnik I11/2003

Hanel, Dieter: Sicherheit und Wehrtechnik im Ostseeraum. In: Europdische Sicherheit 7/2003

Erbe, Jurgen: 10 Jahre Arbeitskreis »Wehrtechnik in Schleswig-Holstein«. In: Europdische Sicherheit 2/2004
Wehrtechnik fordert Sicherheit. In: Kieler Nachrichten, 26.06.2004

Wehrtechnik in Schleswig-Holstein ist ein wichtiger Wirtschaftsfaktor. In: Wehrtechnik I11I/2004

Hanel, Dieter: Die Riistungsindustrie in Deutschland — Partner der Bundeswehr. In. Wehrtechnik I1I/2005
Schleswig-Holstein - gut gertistet. In: Schleswig-Holsteinische Landeszeitung, 25.11.2005

Ehrennadel des Landes Schleswig-Holstein fiir Dieter Hanel. In: Wehrtechnik IV/2005

Wehrtechnik im Norden gut aufgestelit. In: Kieler Nachrichten, 02.08.2006

Atombombe im Schiffscontainer: Sicherheitskonferenz zur Terrorabwehr.
In: Schleswig-Holsteinische Landeszeitung, 10.07.2007

Wehrtechnik-Firmen haben sich erfolgreich umgestellt. In: Kieler Nachrichten, 10.08.2007
Riistungsfirmen: Mehr Geld fiir Waffen. In: Schleswig-Holsteinische Landeszeitung, 10.08.2007

Wehrtechnik im Aufwind. In: Liibecker Nachrichten, 10.08.2007
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Wehrtechnik krisenfest. In: Kieler Nachrichten, 17.06.2009

Die Wehrtechnik im Norden ist gut aufgestellt. In: Kieler Nachrichten, 22.07.2009

Wehrtechnik: Export-Rekord der Firmen aus Schleswig-Holstein. In: Kieler Nachrichten, 28.08.2010
Export sichert Wehrtechnik. In: Kieler Nachrichten, 27.07.2011

Hanel, Dieter: Die wehrtechnische Industrie in Norddeutschland. In: Wehrtechnik I/2012

Eine Branche sortiert sich neu. In: Kieler Nachrichten, 26.06.2012

Gute Geschdfte mit Panzern und Schiffen. In: Schleswig-Holsteinische Landeszeitung, 11.08.2012

Hanel, Dieter: »Eine neue Bundeswehr —-Konsequenzen fiir Militdr, Wehrtechnik und Politik«.
In: Wehrtechnik V/2012

Hanel, Dieter: Maritime Sicherheit — die Achte Nationale Maritime Konferenz. In: WEHRTECHNIK III/2013
Wehrtechnik-Branche geht es gut. In: Schleswig-Holsteinischer Zeitungsverlag, 27.08.2014
Wehrtechnik gerdt in die Zange. In: Kieler Nachrichten, 13.10.2014

Hanel, Dieter: Unternehmensstrategien der globalen Panzerindustrie — Teil 1.
In: Europdische Sicherheit & Technik, 10/2014

Schlie verteidigt Riistungsfirmen. In: Kieler Nachrichten, 30.04.2016

Riistungsfirmen greifen Bundesregierung an. In: Hamburger Abendblatt, 11.08.2016

Hanel, Dieter: Marineschiffbau in Schleswig-Holstein. Strategien und Kapazitdten. In: MarineForum 3/2017
Die Wehrtechnik ist gut im Geschdft. In: Kieler Nachrichten, 12.08.2017

Wehrtechnik im Norden setzt weiter auf Wachstum. In: Kieler Nachrichten, 20.01.2018

Hanel, Dieter: Verteidigungsindustrie in den Bundesldndern: Schleswig-Holstein. Strategie und Kapazitdten.
In: Europdische Sicherheit & Technik, 5/2018

Wehrtechnik will wachsen. In: Kieler Nachrichten, 18.08.2018
Zwei Milliarden Euro Umsatz. In: Liibecker Nachrichten, 18.08.2018

Riistungsexport als Wirtschaftsfaktor. In: Kieler Nachrichten, 1.10.2018
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Mitgliederverzeichnis

Arbeitskreis Wehrtechnik Schleswig-Holstein

36

38

39,79

23

40
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AUTOFLUG GmbH
Industriestrafie 10
25462 Rellingen
www.autoflug.de

DIEHL DEFENCE HOLDING GmbH
Am Stichkanal 6-8

14167 Berlin
www.diehl-defence.de

DRAGER SAFETY AG & Co. KGaA
Revalstrafie 1

23560 Libeck
www.draeger.com

FERCHAU ENGINEERING GmbH
Niederlassung Kiel
Neufeldtstrafie 6

24118 Kiel

www.ferchau.de

FFG FLENSBURGER FAHRZEUGBAU GESELLSCHAFT mbH
Werftstrafle 24

24939 Flensburg

www.ffg-flensburg.de

GABLER MASCHINENBAU GmbH
Niels-Bohr-Ring 5 a

23568 Libeck
www.gabler-maschinenbau.de

GERMAN NAVAL YARDS KIEL GmbH
Werftstrafie 110

24143 Kiel

www.germannaval.com



41

14

HAGENUK MARINEKOMMUNIKATION GmbH
Hamburger Chaussee 25

24220 Flintbek
www.hmk.atlas-elektronik.com

HEITEC AG
Dr.-Hell-Strafie 6
24107 Kiel
www.heitec.de

HENSOLDT SENSORS GmbH
Bunsenstrafie 4

24145 Kiel
www.hensoldt.net

INTERSTAFF GmbH HR-Management
Kisdorfer Weg 36-38

24568 Kaltenkirchen
www.interstaff.de

KORTH KRISTALLE GmbH
Am Jdgersberg 3

24161 Altenholz
www.korth.de

LURSSEN-KROGER WERFT GmbH & Co. KG
Hiittenstrafie 25

24790 Schacht-Audorf
www.luerssen.com

MECALAC BAUMASCHINEN GmbH
Am Friedrichsbrunnen 2

24782 Bilidelsdorf
www.mecalac.com

METALLEXPERTEN OTTO SCHLOTEL GmbH
Speckenbeker Weg 130a

24113 Kiel

www.metall-experten.de
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44

18, 42

43

45

NEWCO SAFETY TECHNOLOGIES GmbH
Maimoorweg 44

22179 Hamburg
www.newcosafety.com

PLATH EFT GmbH
Niendorfer Strafde 181
22848 Norderstedt
www.e-f-t.de

RAYTHEON ANSCHUTZ GmbH
Zeyestrafle 16—24

24106 Kiel
www.raytheon-anschuetz.com

REXXON GmbH
Mads-Clausen-Strafie 7
24939 Flensburg
www.rexxon.de

RHEINMETALL LANDSYSTEME GmbH
Dr.-Hell-Strafie 6

24107 Kiel
www.rheinmetall-defence.com

RHEINMETALL TECHNICAL PUBLICATIONS GmbH
Betriebsstdtte Kiel

Dr.-Hell-Straf3e 6

24107 Kiel

www.rheinmetall-tp.com

J. P. SAUER & SOHN MASCHINENBAU GmbH
Brauner Berg 15

24159 Kiel

WWW.SaUuercompressors.com



46

2,47

48

49

SCHNOOR INDUSTRIEELEKTROINIK GmbH
Fehmarnstrafie 6

24782 Biidelsdorf

www.schnoor-ins.com

SCOPE Engineering GmbH
Niemannsweg 46

24105 Kiel
www.scope-engineering.de

SIEMENS AG
Niederlassung Kiel
Sophienblatt 60
24114 Kiel
www.siemens.de

THALES ELECTRONIC SYSTEMS GmbH
Edisonstrafie 3

24145 Kiel

www.thalesgroup.com

THYSSENKRUPP MARINE SYSTEMS GmbH
Werftstrafle 112-114

24143 Kiel
www.thyssenkrupp-marinesystems.com

VINCORION

Jenoptik Advanced Systems GmbH
Feldstrafie 155

22880 Wedel

www.vincorion.com

WARTSILA ELAC NAUTIK GmbH
Neufeldtstrafle 10

24118 Kiel

www.elac-nautik.de
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Dieter Hanel
»Military Link — Sicherheitspolitische Zeitreise
eines Offiziers und Riistungsmanagers«

Miles-Verlag, Berlin 2018, ISBN 978-3-945861-67-7,
Paperback, 400 Seiten, Preis: 24,80 Euro

Der Autor liefert einen persOnlichen Beitrag zur
gesellschaftlichen Diskussion iiber die Aufgaben
der Streitkrafte und der Ristungsindustrie. Er bie-
tet einen tiefen Einblick in die wehrtechnischen
Unternehmen und beschreibt das globale Zusam-
menwirken von Politik, Militir und Wirtschaft in
Deutschland und zahlreichen Liandern auf finf
Kontinenten.

Er erldutert Entscheidungswege und Verfahren bei
der Entwicklung und Beschaffung von Riistungs-
vorhaben und die Erschlieffung des Marktes durch
die Riistungsindustrie.

Im ersten Kapitel wird der Ubergang vom Zwei-
ten Weltkrieg in den Kalten Krieg beschrieben,
der in die Wiederbewaffnung der Bundesrepublik
Deutschland und in den Aufbau der Bundeswehr
sowie einer Rlistungsindustrie miindete.

Im zweiten Kapitel werden anhand des beruflichen
Werdegangs des Autors der Dienst in der Bundes-
wehr wdahrend des Kalten Krieges, die Ausbildung
zum Offizier, Studium, militdrische Strukturen und
die Flihrungsverantwortung als Kompaniechef be-
schrieben.

Das dritte Kapitel widmet sich der Riistungsindus-
trie, dem Zusammenwirken mit der Politik, den
Streitkraften, der Bedeutung internationaler Ko-
operationen, dem Marketing und der vielschichtigen
Komplexitat des Riistungsexportes.

110

Military
Link

Miles-Verlag

Das vierte Kapitel »Streitkrifte und Ristung -
der Riistungsmarkt« beschreibt am Beispiel von
Deutschland und 25 Lindern den Auftrag der
Streitkrdfte, ihre Ausriistung und die Bedeutung
der Ristungsindustrie. Europa wird wegen der um-
fangreichen, seit Jahrzehnten bestehenden Unzu-
langlichkeiten als sicherheitspolitisches Stiefkind
dargestellt.

Aufgrund der eingebrachten persdnlichen Er-
fahrungen des Autors als weltweit tdtiger und in
Politik und im Unternehmensverband engagierter
Manager der Riistungsindustrie ist dieses Buch ein
besonders wertvolles zeitgeschichtliches Doku-
ment.

Bestellungen

Das Buch kann tber den Buchhandel und Inter-
netbuchhandel (u.a. www.amazon.de) oder direkt
tiber den Miles-Verlag bestellt werden (miles-ver-
lag@t-online.de, www.miles-verlag.jimdo.com).



Autorenverzeichnis

76

86

80

62

89

10

Norbert Brackmann, MdB

Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie
Scharnhorststrafie 34 —37

10115 Berlin

Dr. Bernd Buchholz

Ministerium fiir Wirtschaft, Verkehr, Arbeit, Techno-
logie und Tourismus des Landes Schleswig-Holstein
Diisternbrooker Weg 94

24105 Kiel

Ingo Gadechens, MdB

CDU/CSU-Fraktion im Deutschen Bundestag
Platz der Republik 1

11011 Berlin

Generalleutnant Ingo Gerhartz
Kommando Luftwaffe
General-Steinhoff-Kaserne
Kladower Damm 182 —222
14089 Berlin

Daniel Giinther, MdL
Staatskanzlei
Diisternbrooker Weg 104
24105 Kiel

Oberst Ralf Giittler

Landeskommando Schleswig-Holstein
Feldstrafie 236 — 238

24106 Kiel

Dieter Hanel

Arbeitskreis Wehrtechnik Schleswig-Holstein
Paradeplatz 9

24768 Rendsburg
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82 Johannes Kahrs, MdB
SPD-Fraktion im Deutschen Bundestag
Platz der Republik 1
11011 Berlin

30 Generalmajor a. D. Wolfgang Képke
Forderkreis Deutsches Heer e. V.
Adenauerallee 15
53111 Bonn

74 Gabriele Korb
Bundesamt fiir Ausriistung, Informationstechnik
und Nutzung der Bundeswehr
Ferdinand-Sauerbruch-Strafle 1
56073 Koblenz

58 Vizeadmiral Andreas Krause
Marinekommando
Kopernikusstrafie 1
18057 Rostock

50 Prof. Dr. Joachim Krause
Institut fiir Sicherheitspolitik an der Universitdt Kiel
Diisternbrooker Weg 77a
24105 Kiel

84 Wolfgang Kubicki, MdB
FDP-Fraktion im Deutschen Bundestag
Platz der Republik 1
11011 Berlin

70 Generalleutnant Ludwig Leinhos
Kommando Cyber- und Informationsraum
Johanna-Kinkel-Strafle 2—4
53175 Bonn
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66

33

54

26

Generalleutnant Martin Schelleis
Kommando Streitkraftebasis
Fontainengraben 150

53123 Bonn

Andreas Sedimayr
Autoflug GmbH
Industriestrafie 10
25462 Rellingen

Dr. Peter Tauber

Bundesministerium der Verteidigung
Stauffenbergstrafie 18

10785 Berlin

Generalleutnant J6rg Vollmer
Kommando Heer
von-Hardenberg-Kaserne
Protzeler Chaussee 25

15344 Strausberg

Uli Wachholtz

Studien- und Fordergesellschaft der
Schleswig-Holsteinischen Wirtschaft e. V.
Paradeplatz 9

24768 Rendsburg

Dr. Rolf Wirtz

thyssenkrupp Marine Systems GmbH
Werftstrafle 112-114

24143 Kiel
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